u Centrum
uznavani a celozivotniho uceni
Olomouckeho kraje

STRATEGIE ODBORNEHO VZDELAVANI

V OLOMOUCKEM KRAIJI
v programovém obdobi 2021-2027




Zadavatel: Radni pro skolstvi Olomouckého kraje RNDr. Ales Jakubec, Ph.D.

Zpracoval: Centrum uznavani a celozZivotniho uc¢eni Olomouckého kraje,

/CUOK, sdruzeni 27 stfednich odbornych kol OK/

Koordinatofi a ¢lenové tymU zpracovatell strategie
Schvalil: Clenové sdruzeni Centra uznavani a celozivotniho uéeni Olomouckého kraje
Gestor strategie: Ing. AleS Jurecka, predseda sdruzeni CUOK

CUOK — Strategie odborného vzdélavdni v Olomouckém kraji v programovém obdobi 2021-2027) -2-



(0] LYY - 3
L)Y o ] o 5
STRATEGICKY CiL | — OBLASTI EFEKTIVNIHO SYSTEMU VYUKY A VYCHOVY ....ccuvviereierereresesesesesesesesesssessssssssssseens 6
STRATEGICKY CiL Il - OBLASTI ROZVOJE TECHNICKE INFRASTRUKTURY SKOL A VYBAVENI ...cccvveveererenreeneeenens 7
STRATEGICKY CHL | cuveeeuieereiererssessseessesssesssesssesssesssesssesssesssesssessssssssssssssssssssssssssstssstsssssssssssssssssssssessssssssssesssssssans 8
1.1 PODPORA POLYTECHNICKEHO A REMESLNEHO VZDELAVANI ....cvvvreieiereereiiineeseesteseeseesesssessesseessessessessees 8
LEGISLATIVNT A ORGANIZACNT RAMEC ...ttt et et et et et et eeeeeet e e eee et eeeeaeeeeaeeaeseereseeeeereseeeereneens 8
SWOT ANALYZA et ee et et et e ee e et eseseee st eeeateseseaeasentasaseneaeaeestataseseneesestaseseneasesestaseseseaseseneaseseneaeeneneaennes 8
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ ....veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeseseeseesetesesenesseeseeasesessssensaessesenssnenens 9
1.2 PODPORA ROZVOJE GRAMOTNOSTi CTENARSKE A MATEMATICKE .....ccveereieereereieesneeseeseesseesesseessessessenns 11
LEGISLATIVNI A ORGANIZACNT RAMEC ...cveteeeeeeeeeeeeee e ee et et seeeetese e et eaeseteseseeesaeasetasenesseeseeeeseseneees 11
SWOT ANALYZA — PODPORA ROZVOJE CB vt eeeeeeeeee et seeseeseeteseseeeseteseseseasensesenesessasesessesenenssneneasenes 12
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ — PODPORA ROZVOJE CG et eeeee e 12
SWOT ANALYZA — PODPORA ROZVOUIE MG...veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeveeeeeeeeeeeseseseeeesaesesseseesesessesseseesesansesesanenes 13
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ — PODPORA ROZVOJE MG ....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 14
1.3 PODPORA EFEKTIVNIHO VYUZiVANI ICT VE VYUCE A DIGITALNi GRAMOTNOSTL...ccveerrrerererereeeereseseseeees 15
LEGISLATIVNI A ORGANIZACNT RAMEC ...cv.eeeeeeeeeeeeeeeeeee et eee et et seeeeesesene et saeneeseseneessseneeseseneessaensesenenenens 15
SWOT ANALYZA ..ot et e et e e eee et et eeaet et eseeatenese et eseseeeeseseeaeeseeeeeeneeseaeesenaeasenesaeaseneeseasenesseneenenneneas 16
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ «.eeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeseeeeteseeeeseaseseeseeseneeeanessesserenseseneneens 17
1.4 PODPORA KARIEROVEHO PORADENSTV I ..ccuviveeuiirriseissessesseessessessesssessessessssssessessesssessessesssessessassesssessessesns 18
LEGISLATIVNi A ORGANIZACN{ RAMEC
SWOT ANALYZA «.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e et e et e e eee et e e es et esese e esess et esen et eseastesesesessens et esenesessensetenenesseseneaserenesesnesasenes
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ ...vveeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeereeeseeeeesesereesseeneeseseneesssenseseseneesssensesssenesres 20
1.5 PODPORA PEDAGOGU V DALSIM VZDELAVAN{ — LEADERSHIP REDITELU....cueeueeeinieeeeeeeeseeeeeeeseeeenens 21
LEGISLATIVNI A ORGANIZACNT RAMEC ...cv.teeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et s eeeeeesene et saeneeseseneeesseneeseseneessseneesesenenens 21
SWOT ANALYZA <.veeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e etseeaeetaseseesees et asesentesenseteserenesseasatases et sseneataseneasesentatenenesseneneaseneneaseneneasenes 22
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ «.veveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeseeeesseseseeseeseneesanessesenessesaneneens 23
1.6 SPOLUPRACE S VS, ZS, MS A ZRIZOVATELI A FIRMAM I.....couvieeereereireesseeseeseesseeseesesssessessesssessessessesssessessesns 24
LEGISLATIVNI A ORGANIZACNT RAMEC ...ttt et et et et et ee et e e eeeneeseseeeeseneeteneneenteneneeneeneneens 24
SWWOT ANALYZA ..ot et et et eee et et e et et et eeeeat et eee et eseseeeeseaaeateseseeseseeeeasesesaeaeeeeaaeaseneeeeaseneseensenenaeneas 25
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ w.veeieeeeteeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeseeeeeaseeeeseaseseeseesenestanesseseneseeseneneens 26
1.7 ROVNE PRILEZITOSTI VE VZDELAVANI A PREVENCE RIZIKOVEHO CHOVANI ZAKU ......eeeveereeeeeeereeeenenes 27
LEGISLATIVN A ORGANIZACNT RAMEC ..ottt ee et et e e et e e et eeee e eteeeeaeeseneeeeseneeteneseenteneseeeeneneens 27
SWOT ANALYZA <veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e ts et aseseesees et asesenessesseteser et ssessataseneesseneaeeseneaseseneatenenesseseneasenenesseneneasenes 28
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ .e.evveeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeneeeseeneesaseneeeseeneeseseneessensesssenessseneessserensnns 29
1.8 OPTIMALIZACE KAPACIT SKOL «..eveveieieeeeseireieeeeseeesssssssssesssessssssssssssesssssssssssssssssntsssssssssssntsssassassesssssssssssns 30
LEGISLATIVNi A ORGANIZACNI RAMEC
SWOT ANALYZA oeeeeeeeeeeeeeeeeee e e et et st et aseseeseseeetasesentesesseteses et sseseataseneseeseneaeeseneasesentasenenesseseneaseneneseeneeaeenes
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ «.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et eeeeet et eeeeeateee et ateseeseeseseeseenessensenesaeseneneens 32
1.9 PODPORA KOMUNITNI SKOLY ...evviuiireiereereieireesseeseiseessessessesssessessesssesssssessssssessessssssessessessssssessessesssesssssesns 33

CUOK — Strategie odborného vzdélavani v Olomouckém kraji v programovém obdobi 2021-2027) -3-



LEGISLATIVNI A ORGANIZACNT RAMEC . .cv e eeeeeeeeeeeeeeeeteeeeee et eee et seeneeaseresesaeseeteseneessensetasenesseeneeeeseneenes 33

SWWOT ANALYZA ..ottt et e et et eee et et e e e et et e ee et et e ee et euese et et eee et eeeeeeeeseeeeaseseeaeaseseeaeaseneeeeeseneseensenenaeanas 33
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ «.eeeeeeeeteeeeeeee et et e e eeeeeeeeeeateeeeseeseseeeesensseenesseneenesseseneneens 34
1.10 PODPORA TELOVYCHOVY A SPORTU ..ocuveiurieiereereieissessessesssessessessssssessessssssessesstsssessessesnssssessessessssssessesns 35
LEGISLATIVNT A ORGANIZACNT RAMEC ..ottt ettt et et et et et et e e eeeateseaee e eteneeeeneeeeaeeeeeaeeeneneens 35
SWVOT ANALYZA et e e eeeeeteee e e e e ettt ee s e e et ea st aeseeetssaaaaaseeeseassanasseeesasssanasssessssssnanssesesssssnnnnssesesssssnnanssesessnsnes 36
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ we.evveteeeeeteeereeeeeeeeeteeeseeeseseeeasesesssesseesesesesssensesasenessseneesssesensnns 36
1.11 PODPORA A MODERNIZACE VYCHOVY A VZDELAVANi V DOMOVECH MLADEZE ........ccovveverererervrererereens 37
LEGISLATIVNI A ORGANIZACNT RAMEC ...cv et ee et et esere et seeneeeseresesaeseeteseneessenetasenesseeneeeeserenenns 37
SWOT ANALYZA .ottt et eeeaetesetentseeseetaseseneesesseteses et seestataseseeaseneateseneasaseseaseneneneeseneasenenenseneneasenes 38
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ «.eveeeeeeeteeeeeeeeee et et eeeeeeeeeeeeeeseeseseesesseeesenseeenesseeesesseseseneens 38
STRATEGICKY ClL 1. cuveuveveeveereireeereeeeesseesseesessesssessessessssssessessssssessesstssssssessesstsssessessesnssssessesstsssessessessssnsessessess 39
2.1 BUDOVANI A MODERNIZACE TECHNICKEHO ZARIZENT A VYBAVENI SKOL ...veevvieieeeneeneieeseeeseeessessseeseens 39
LEGISLATIVNI A ORGANIZACNT RAMEC ...ve et e e ee et et s seeeeseeeeeeaesesteseneeesaeaeataseneeseeneeeeseseeees 39
SWWOT ANALYZA ..ot e ettt eee e ee e e e et et e ee et et eeeeeeueee et et eeaeneeseseeseseeeeaseseeeeaseseseeaseneeeeaseneseensenesaeneas 40
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ «.eeeeeeeeeteeeeeeeeeee et et eeeeeeeeeeeeeeeeeseaeesesseeeseneesenesseeesessesesensens 40
2.2 ENERGETICKA OPATRENT ceveeveieirteeeeeseertiteeseesessesssessessessssssessesstssssssessesssssssssessesstsssassessesssssessessssnsessessesns 41
LEGISLATIVNT A ORGANIZACNT RAMEC ..ottt et e et et et et e e et e e e s et eseasee e e neeeeseseeneereeeeeeneneens 41
SWWOT ANALYZA ..ot e ettt eee e ee e et et eeeee et et eee et eueee et eteeeeneeseseeteneeeeaseseseeasesesaeaseneeeeaseneseensenesaeneas 42
MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ w..evveeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeteeeeeeeseseeeeaseeesesessesesesesssensstesenessseeseesssesensens 42

CUOK — Strategie odborného vzdéldvani v Olomouckém kraji v programovém obdobi 2021-2027) -4-



uvoD

Cilem vzdélavani vytyéenym ve Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ je
zakladnimi a nepostradatelnymi kompetencemi vybaveny a motivovany jedinec, ktery dokaze
v co nejvyssi mife vyuzit svllj potencidl v dynamicky se ménicim svété ve prospéch jak svého
vlastniho rozvoje, tak s ohledem na druhé a ve prospéch rozvoje celé spolecnosti. Cilem
zpracovatelll je dle zdroju Strategie 2030+ zaméreni stfednich odbornych skol na potfeby jejich
dalsiho rozvoje v nejblizSi budoucnosti. Dokument je primarné urcen pro potfeby Olomouckého
kraje pfi pfipravé implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani OK Ill a Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy v Olomouckém kraji po roce 2024.

Pfiprava a zpracovani tohoto nového strategického dokumentu vychdazela z maximalni otevienosti
a transparentnosti, ze zkusenosti a navrhl feditell stfenich odbornych skol sdruzenych v CUOK.
Zpracovani fidili koordinatofi spolu s ¢leny tym0 pro jednotlivé oblasti na zadkladé fady spoleénych
konzultaci, jednani a kulatych stol( na valnych hromadach sdruzeni a v pedagogickych sborech.

Dokument obsahuje ¢ast I. tykajici se rozvoje efektivniho systému kvality vyuky a vychovy, kterd je
rozvedena do 11 oblasti a ¢ast Il. zaméfenou na rozvoj technické infrastruktury Skol a vybaveni.
Ta je zpracovana do dvou oblasti.

Na vytvoreni tohoto dokumentu pracovali feditelé stfednich odbornych skol od r. 2021 na zakladé
uzavieného Memoranda o partnerstvi a spolupraci mezi sdruzenim 27 stfednich odbornych skol
- CUOK a Olomouckym krajem. FindIni dokument Strategie odborného vzdéldvani v Olomouckém
kraji do r. 2024 a vyhled do dalSiho obdobi byl schvdlen 24. 11. 2022 na spole¢ném shromazdéni
¢lent sdruZeni stfednich skol CUOK.
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STRATEGICKY CiL | - OBLASTI EFEKTIVNIHO SYSTEMU VYUKY

A VYCHOVY

1.1 Podpora polytechnického a femesiného vzdélavani

Koordinator: Ing. lvan DoleZel

Clenové tymu zpracovatel(: Ing. J. KolaF, Ing. M. KovaF, Ing. P. Novécek, Ph.D., PhDr. S. Pernicova,
PhDr. H. Vyhlidalovd, Ing. M. Zdmostna, PhDr. J. Zenozi¢ka, Ing. V. Martykan

1.2 Podpora rozvoje gramotnosti ctenaiské a matematické
Koordinator: PhDr. Hana Vyhlidalova
Clenové tymu zpracovatel(: RNDr. P. Koneény, PhDr. S. Pernicova, PhDr. L. Vrana

1.3 Podpora efektivniho vyuzivani ICT ve vyuce a digitalni gramotnosti
Koordinator: Ing. Josef Kolar
Clenové tymu zpracovatel(: PhDr. Hana Vyhlidalovd, PhDr. S. Pernicova, RNDr. P. Koneény

1.4 Podpora kariérového poradenstvi
Koordinator: Ing. Ales Jurecka
Clenové tymu zpracovatel(: PhDr. S. Pernicova, PhDr. J. ZenoZitka

1.5 Podpora pedagogti v dal$im vzdélavani — leadership feditell
Koordinator: Mgr. Franti$ek Sober
Clenové tymu zpracovatel(: Ing. A. Jure¢ka, PhDr. M. Hanakova, Ing. V. Martykdn

1.6 Spoluprace s VS, Z§ a MS a zfizovatel( a jinymi institucemi

Koordinator: PhDr. Jifi ZenoZi¢ka

Clenové tymu zpracovatel(i: Ing. I. DoleZel, PhDr. S. Pernicovd, PhDr. H. Vyhlidalovd, Ing. M.
Zamostna

1.7 Rovné pfileZitosti ve vzdélavani a prevence rizikového chovani zaku
Koordinator: PhDr. Radomir Pavlik
Clenové tymu zpracovatel(: PhDr. S. Pernicova, PhDr. L. Vrana, Mgr. M. Coufal, Ing. A. Jurecka

1.8 Optimalizace kapacit skol
Koordinator: PhDr. Marcela Hanakova
Clenové tymu zpracovatel(: Ing. Novaéek, Ph.D., PhDr. S. Pernicova, Ing. M. Zdmostna

1.9 Podpora komunitni skoly
Koordinator: PhDr. Silvie Pernicova
Clenové tymu zpracovatel(: Ing. . DoleZel

1.10 Podpora télovychovy a sportu

Koordinator: Ing. Petr Cizek

Clenové tymu zpracovatel(: Ing. I. DoleZel, PhDr. M. Handkova, PhDr. S. Pernicova, Mgr. O. Sanovec,
Mgr. M. Coufal

1.11 Podpora a modernizace vychovy a vzdélavani v Domovech mladeze

Koordinator: Ing. Pavel Novacek, Ph.D.

Clenové tymu zpracovatel(: Ing. I. DoleZel, PhDr. M. Handkova, PhDr. S. Pernicova, Mgr. O. Sanovec,
PhDr. L. Vrana, Mgr. M. Coufal
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STRATEGICKY CiL Il - OBLASTI ROZVOJE TECHNICKE

INFRASTRUKTURY SKOL A VYBAVENI

2.1 Budovani a modernizace technického zafizeni a vybaveni skol

Koordinator: Mgr. Ondfej Sanovec

Clenové tymu zpracovatel(: Ing. M. KovaF, PhDr. J. ZenoZicka, Ing. I. Dolezel, PhDr. M. Handkova,
Ing. J. KoldF, PhDr. S. Pernicova, PhDr. L. Vrana, Ing. P. Novacek, Ph.D.

2.2 Energeticka opatieni

Koordinator: PhDr. Jii Zenozitka
Clenové tymu zpracovatel(: PhDr. S. Pernicova, Ing. |. Dolezel, PhDr. M. Hanakova
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STRATEGICKY CiL |

1.1 PODPORA POLYTECHNICKEHO A REMESLNEHO VZDELAVANI

LEGISLATIVNi A ORGANIZACNi RAMEC

Manazerské
shrnuti -
situacni popis

Cilova skupina

Vazba na
strategické
dokumenty

Vazby na dalsi
cile

Supervisor
Administrator

Predpokladani
realizatofi

Polytechnické vzdélavani ma pfipravit kvalitné vzdélané, flexibilni a odborné
pripravené pracovni sily, jejichZ vzdélavani odpovida strukture a pozadavkim trhu
prace. Stanoveni polytechnického a femesiného vzdélavani jako priority je reakci
na nedostatek pracovnich sil zejména v technickych povoldnich.

Polytechnické vzdélavani nutno chapat jako vzdélavani integrujici prirodovédné,
technické a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzajemnych implikaci mezi
slozkami vzdélani a jednotlivymi pfedmétovymi oblastmi.

Polytechnické vzdélavani lze realizovat jak v oboru vzdélani gymnazium, které
poskytuje vzdélavani vSeobecného charakteru, tak v odborném a uméleckém
vzdélavani v jeho sloZce odborné i vSeobecné - spolecné pro vsechny obory
vzdélani. Pro technicky a prirodovédny smér odborného vzdélavani je zadouci, aby
se uskutecnovalo podle uvedeného polytechnického principu.

Stfedni femeslné vzdélani s vyucénim listem zajistuji stfedni odborna ucilisté (SOU),
kterd pripravuji Zaky pro vykon délnickych povolani v ucebnich oborech
a pro vykon nékterych narocnych délnickych povolani a odborna ucilisté (OU),
ktera pfripravuji pro vykon povolani odpovidajicich pfislusnému ucebnimu oboru.
Tento segment vzdélavani je nutny pro udrZeni funkcénosti zakladni infrastruktury
hospodafstvi.

Pedagogové a Zaci stfednich skol

Strategie vzdélavani 2030+
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Olomouckého kraje
na obdobi do r. 2024 a OP JAK

Soubor dokumentt KAP Il a jeho implementace
Akéni plany MAP

Pfedseda CUOK, radni pro Skolstvi OK
CUOK, Odbor skolstvi a mladeze OK

Stredni skoly, spolupracujici podnikatelé, firmy, sdruzeni, Krajska hospodarska
komora Olomouckého kraje, zakladni skoly, vyssi odborné skoly, Olomoucky kraj
(projekt KAP Il a jeho implementacni projekty, pripadné IDZ )

Partnefi Stfedni Skoly, spolupracujici podnikatelé, firmy, sdruZeni, Krajskd hospodarska
komora Olomouckého kraje, Olomoucky kraj

Indikator Zpracovany dokument Akéni plan pro polytechnické vzdélavani na Skole

SWOT ANALYZA

- stipendijni podpora Zakud téchto oborl(
od Olomouckého kraje

- motivaéni aktivity stfednich $kol (SS)
pro zakladni gkoly (zS)
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Silné stranky Slabé stranky

- zaostalost odborné-technického zazemi
a vybaveni SS

- nedostatecné materialni zajisténi motivacnich
aktivit pro uchazece ze 78



MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ
1.

deklarace podpory odbornosti ze strany
zaméstnavatell a femesinik
odborné-technické zazemi a vybaveni SS
vyuzitelné k motivac¢nim aktivitam pro
uchazeée ze 7S
ucitelé ochotni realizovat aktivity nad ramec
svych pracovnich povinnosti a vzajemné
spolupracovat (SS a Z5)
finanéni podpora SS a 7akd ze strany
zaméstnavatell, pop¥. Femeslniki
zajem Skol o neustalou modernizaci vybaveni
a zazemi $kol (S5 i ZS)
rozvoj odbornych kompetenci pedagog@i SS
formou DVPP (i specializovanych firemnich
Skoleni a stazi
regiondlni systém podpory PTV
prostiednictvim CKP a sitovani kol (SS a zS)
podpora krajskych metodickych kabinet(
odborného zaméreni

PrileZitosti
zvy$eni zajmu uchazedd ze Z8 o vzdélavani
aktivitami s nejmoderné;jsimi technologiemi
moznost ziskani prostredkd na materialni
zajisténi aktivit i z projekt(
vytvareni poradnich sboru Skol na drovni
velkych zaméstnavatelU
dotaZeni stavu budov SS na stejnou Uroven
standardu srovnatelného s budovami gymnazii
ziskani kvalitnich a perspektivnich pracovniki
do $kol v zajmu zaméstnavatelu Ci ve
spolupraci s nimi
ziskani relevantnich podnétl k inovaci
vzdélavani konkrétnich odbornosti a femesel
od zaméstnavatell
hledani moznosti k pozitivnimu ovlivnéni
rodi¢d uchazecu
celostatni medialni zastfeseni ve stylu roku
pramyslu a roku femesel

nevyrazna, resp. proménliva politicka podpora
polytechnického a femeslného vzdélavani
rozdilnost ve stavu a provozni naro¢nosti
budov rdznych SS a disproporce viié&i stavu
budov 7S

vysoky vékovy prameér uditeld odbornych
predmétu a jejich nedostacujici pocet
roztristénost spoluprace zaméstnavatelu
a remeslinikd podle skol

nedostateéné provozni zdroje SS

na financovani materidlniho zabezpeceni
vyuky praktického vyucovani

obtiZzna realizace staZi pedagogickych
pracovnikl ve firmach s ohledem

na persondlni omezeni a legislativu

Hrozby

neochota ke spolupréci ZS se SS a z toho
plynouci okrajova volba stfednich odbornych
Skol v ramci 2. st. vzdélavani

opakované deformace vzdélavani
epidemickymi opatienimi

podpora obecnéji a Sifeji pojimaného
vzdélavani v ramci Skolské politické Strategie
2030+

slozZité vyhleddvani podstatného v neustale
se rozsitujicim portfoliu potfebnych
védomosti a dovednosti k sou¢asnému a
budoucimu pracovnimu uplatnéni
polytechnické a femesiné vzdélavani na okraji
zdjmu zaméstnavatell

komplikovana transformace nutnych
védomosti a dovednosti odbornik(

a remeslinikd do kompetenci absolventa
chybéjici finan¢ni prostfedky na odborné
vzdélavani

nevhodné medialni nastaveni podpory
polytechnického a femesiného vzdélavani
odklon od praktickych ¢innosti do oblasti
virtualni reality

Pokracovat v rozvoji systému podpory Zak( v polytechnickém afemesiném vzdélavani

poskytovanim krajského stipendia, nové obory vzdélani podpofit na zdkladé memoranda, napr.
od hospodarské komory, cechl nebo jinych sdruzeni zaméstnavatelll, poradnich sborl

zaméstnavatell ze Skol apod.
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Podpofit mozné aktivity velkych zaméstnavatell nad 500 zaméstnanc( na zfizovani poradnich
sbord stfednich Skol pro koordinaci vzajemné spoluprace (koordinaci prvkd dualniho
vzdélavani), které pfipravuji absolventy vSech profesi potfebnych pro danou firmu (podobné
jako poradni sbory zaméstnavatell na skolach podle skolského zékona).

Iniciovat nové kampané na pribéznou propagaci polytechnického a femesiného vzdélavani
na urovni kraje, popf. ve spolupraci s dalSimi okolnimi kraji (ve stylu roku préimyslu nebo roku
femesel a evropskych program).

Vytvorit Skoldm poskytujicim polytechnické a femesiné vzdélavani podminky k plynulé
modernizaci vyuky v ndvaznosti na Prlmysl 4.0 s vyuzZitim a spravnym nastavenim moznych
programovych podpor financ¢nich prostfedk(l Olomouckého kraje. Docilit postupného srovnani
disproporce stavu budov a vybaveni odbornych $kol a vSeobecné vzdélavacich skol.

Nastavit a zakotvit ¢innost krajskych metodickych kabinetl do trvalych aktivit Odboru skolstvi a
mladeze OK.

CUOK — Strategie odborného vzdélavani v Olomouckém kraji v programovém obdobi 2021-2027) -10-



1.2 PODPORA ROZVOJE GRAMOTNOSTiI CTENARSKE A

MATEMATICKE

LEGISLATIVNi A ORGANIZACNi RAMEC

Manazerské
shrnuti -
situacni popis

Cilova skupina

Vazba na
strategické
dokumenty
Vazby na dalsi
cile
Supervisor
Administrator

Predpokladani
realizatofi
Partnefi
Indikator

CUOK — Strategie odborného vzdéldvdni v Olomouckém kraji v programovém obdobi 2021-2027)

A) Podpora rozvoje gramotnosti — CTENARSKA GRAMOTNOST
Z Settfeni PISA 2018 vyplynulo, Ze 1/5 zaki nema osvojené zakladni ¢tenarské
dovednosti, coZ jim muiZe pozdéji pfinaset potize jak ve studijnim, tak i pracovnim
Zivoté. Jednd se predevsim o Zaky 9. tfid a nematuritnich oborG. Zakladnimi
dovednostmi se rozumi vyhleddvani a porovnavani informaci, v dnesni dobé
je vsak potreba informace analyzovat, propojovat a kriticky posuzovat. Proto je
potfeba zavadét ¢i posilovat koncepcni pristup k rozvoji ¢tenarskych dovednosti
7aku i ucitelll vSech predméti ve strednim vzdélavani.
RVP by mély obsahovat méné faktografického literarniho uciva a radéji posilit praci
stextem a jazykem. Ctenarskd gramotnost se musi stat nedilnou soucasti
i ve vyuce odbornych predmétd se zamérenim na odborné texty.

B) Podpora rozvoje gramotnosti — MATEMATICKA GRAMOTNOST
V poslednich letech je maly zdjem o matematiku, ¢emuz napomaha i soucasny
koncept maturitni zkousky, kdy si Zaci vybiraji mezi zkouskou z matematiky
a z ciziho jazyka. | Zaci odbornych skol ddvaji ¢asto prednost cizimu jazyku.
Matematickou gramotnost je nutné rozvijet i v jinych, predevsim odbornych
predmétech. Proto je dlleZitd spoluprace pedagogll v ramci jedné skoly a také
sdileni zkuSenosti a prikladd dobré praxe mezi pedagogy vsSech vzdélavacich
stupnd, napf. v ramci krajského metodického kabinetu. Dalsi vzdélavani pedagogl
pfinese do vyuky nové metody, vyuziti IT techniky a popularizaci matematiky.
K upevnéni matematickych znalosti pfispéje vedle doucovani i déleni trid,
coz umozni individualni pristup k Zzakim, ktery je nutny v souvislosti s dusledky
dlouhodobé distan¢ni vyuky v dobé epidemie. DuleZitd je podpora zak( v ucasti
na rliznych soutézich a olympiadach.
Soucdsti matematické gramotnosti je i finanéni gramotnost, vzdélavani v této
oblasti je velmi potfebné pro Zivot kaidého clovéka. Proto je nutné hledat
populdrni pfistup a vyuZivat pfi vyuce propojeni s redlnymi Zivotnimi situacemi.

Pedagogové, Zaci stfednich skol

Strategie vzdélavani 2030+

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
na obdobi do r. 2024 a OP JAK

Soubor dokumentt KAP 1l a jeho implementace

Akéni plany MAP

Pfedseda CUOK, radni pro skolstvi OK

CUOK, Odbor skolstvi a mladeze OK

Stfedni, zakladni a vyssi odborné Skoly, Olomoucky kraj (projekt KAP Il a jeho
implementacni projekty, pfipadné IDZ )

Stfedni skoly, Olomoucky kraj

Zpracovany dokument Akéni plan pro rozvoj gramotnosti ve vzdélavani

na Skole
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A) SWOT ANALYZA - PODPORA ROZVOIJE CG

Silné stranky Slabé stranky
- dostatecné vybaveni na vétsiné skol (Skolni - nadbytek faktografie — literatura do konce 19.
knihovny, internet) stol.
- pestra nabidka doprovodnych programu slaba vnitfni motivace Zaka
(divadelni a filmova predstaveni, besedy) jako | - r(iznda Uroven vstupnich znalosti — tendence
motivace pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti ke sniZzovdani Urovné znalosti jazyka (neustaly
- podpora zakl ohrozenych skolnim navrat k zakladnim znalostem a dovednostem)
neuspéchem — doucovani - mala podpora ¢tenafstvi v rodinach
- fungujici mezipredmétové vztahy - zahlceni informacemi bez schopnosti
- individualizace vyuky spravného vybéru (nizka uroven kritického
- ¢innost Krajského metodického kabinetu pro mysleni)
CG
Prilezitosti Hrozby
- upravit RVP — mensi rozsah literarniho uciva, - neosvojeni si zakladnich ¢tenarskych
posilit praci s textem a jazykem dovednosti pfinese potize ve studijnim
- v literatufe vyucovat pouze zékladni piehledy i pracovnim Zivoté
smérd, predstaviteld a jejich dél - nizka droven kritického mysleni snizuje Uroven
- zafadit do vyuky metody efektivniho uéeni bezpecného chovani v online prostredi

(v ivodu kazdého roc¢niku)

Ctenarska gramotnost se musi stat nedilnou
soucasti vyuky odbornych predmétt

klast ddraz na zajmovou cetbu (populdrni,
zabavnou ¢i odborné texty souvisejici

s oborem)

reflektovat sou¢asnou literaturu

navysit hodiny CJL ve prospéch spole¢né ¢etby

MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ — PODPORA ROZVOIJE CG

1. Iniciovat Upravu RVP a nasledné SVP na mensi rozsah literdrniho uciva, posilit préci s textem
a jazykem.

2. Nastavit a zakotvit c¢innost Krajského metodického kabinetu pro ctenafskou gramotnost
do trvalych aktivit Odboru skolstvi a mladeze OK.

3. Koordinovat rozvoj ¢tenarské gramotnosti se zakladnimi Skolami na spolec¢nych jednanich.

4. V souladu s prioritami kraje dle dokumentu KAP Ill podporovat rozvoj multigramotnosti

CUOK — Strategie odborného vzdéldvani v Olomouckém kraji v programovém obdobi 2021-2027) -12-



B) SWOT ANALYZA — PODPORA ROZVOJE MG

Silné stranky
- dostatecné vybaveni na vétsiné skol
(interaktivni ucebnice, interaktivni tabule, IT
ucebny)
Siroka nabidka dalSiho vzdélavani pro uditele
matematiky
podpora matematické gramotnosti
v odborném vzdélavani
spoluprace ucitelll matematiky v ramci IKAP -
predavani zkusenosti, sdileni pfikladd dobré
praxe
ddraz na rozvoj finanéni gramotnosti
¢innost Krajského metodického kabinetu pro
MG

PtilezZitosti
pribézné vybavovat skoly modernimi
technologiemi
sniZit objem ugiva v RVP->SVP
rozvijet matematickou gramotnost i v jinych,
predevsim odbornych predmétech
motivovat Zaky k Gcasti na soutéZich -
podporovat nadané Zaky
rozvijet spolupraci vsech vzdélavacich stupnid
- 25-S5-VS
pozadovat vyssi Uroven vstupnich znalosti
ze zakladnich skol

individualni ptistup

rozvijet spolupraci mezi odbornymi skolami -
sdileni dobré praxe, novinek z oboru (napf.
v rdmci metodickych kabinet()

rozvijet matematickou pregramotnost

v materskych Skolach

zvySovat matematickou gramotnost

ve spolecnosti

spolupracovat se vzdélavacimi institucemi
rozvijejicimi matematickou gramotnost

umoznit déleni tfid s vysokym poctem zaka =>

Slabé stranky
- koncept maturitni zkousky — mozna volba
mezi matematikou a cizim jazykem, kterému
davaji prednost i zaci odbornych skol
slaba motivace Zakd pro rozvoj matematické
gramotnosti, nizka spolecenska prestiz
matematiky
vyuka matematiky pouze teoreticky, chybi
propojeni s redlnymi Zivotnimi situacemi
- vysoky pocet zakul ve ttidach - chybi
individualni pfistup (potfebny predevsim
po obdobi distanc¢ni vyuky)
chybi mimoskolni aktivity v oblasti
matematické a financni gramotnosti
chybi finanéni prostfedky cilené na nadané
zaky

Hrozby
neustalé zmény ve skolské legislativé
nedostatecna spoluprace s rodici — nizky
zajem o vysledky
nizka motivace k uceni
nezajem nékterych pedagogl ménit
zabéhnuté postupy a vyukové metody
v matematice

spolupracovat na projektech s dalsimi aktéry —
firmy, banky, dluhové poradny, science centra

CUOK — Strategie odborného vzdéldvdni v Olomouckém kraji v programovém obdobi 2021-2027)
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MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ — PODPORA ROZVOIJE MG
1. Zavést mimoskolni aktivity v oblasti matematické a finanéni gramotnosti.

2. Podporovat ¢innost Krajské sité podpory nadani (NPI CR a zakotvit ¢innost Krajského
metodického kabinetu pro matematickou gramotnost do trvalych aktivit Odboru Skolstvi
a mladeze OK.

3. Financné podpofit mimoskolni aktivity prostfedky cilené na nadané zaky.
4. Vsouladu s prioritami kraje dle dokumentu KAP Il podporovat rozvoj multigramotnosti

CUOK — Strategie odborného vzdéldvdni v Olomouckém kraji v programovém obdobi 2021-2027) -14-



1.3 PODPORA EFEKTIVNIHO VYUZIVANI ICT VE VYUCE A DIGITALNI

GRAMOTNOSTI

LEGISLATIVNi A ORGANIZACNi RAMEC

Manazerské
shrnuti -
situacni popis

Cilova skupina

Vazba na
strategické
dokumenty

Vazby na dalsi
cile

Supervizor cile
Administrator

Predpokladani
realizatofi

Partnefi

Indikatory

CUOK — Strategie odborného vzdéldvdni v Olomouckém kraji v programovém obdobi 2021-2027)

Hlavnim faktorem, ktery se prolina celou analyzou, je otazka personalniho zajisténi
vyuky podporené vyuzivanim ICT. Bez kvalitnich pedagogl se zdjmem o danou
problematiku a chuti pouzivat moderni didaktické metody, ¢asto zaloZzené pravé
na vyuziti Sirokych moznosti ICT, jsou vesSkeré intervence v této oblasti jen jednim
z pilitl moderni skoly. Témi dalsimi, které je tfeba neméné intenzivné podporovat,
je stalé zatraktiviiovani pedagogické profese a také kvalitni a moderni pfiprava
budoucich ucitell na pedagogickych fakultach.

Zaklady pro Sirsi vyuzivani ICT ve vyuce byly, jsou a doufdme, Ze i naddle budou,
vytvareny — celd fada volné dostupnych digitalnich vyukovych materialQ, které
vznikaji jak vramci ESF projektli, tak jinych projektovych aktivit. Vzhledem
ke kvantité téchto materialll je vsak nezbytné provadét jejich systematizaci,
hodnoceni kvality a ptipadnou aktualizaci. Tohoto ukolu se velmi zdatné chopily
krajské metodické kabinety, které v rdmci svého oborového zaméreni katalogizuji
jednotlivé vyukové objekty a poskytuji metodickou podporu pfi jejich vyuzivani
ostatnim Skolam. PovaZujeme za potiebné i nadale podporovat ¢innost této formy
metodické podpory napfi¢ odbornymi Skolami kraje.

Dualezitym prvkem této oblasti jsou finance, nejen prvotni investice spojené
s porizenim odpovidajici techniky, ale predevsim otazky jeji spravy, udrzby
a promyslené pravidelné obnovy. Také otdzka licencni politiky spada do této
oblasti a je Zadouci, aby pti pofizovani licenci SW nastroji bylo postupovéno
ekonomicky efektivné bez nezadoucich dopadl do jiz tak napnutych provoznich
rozpoctl jednotlivych sSkol. Nabizi se otazka multilicenci pofizenych pro vétsi
objem uZivateld ¢i vyjednani odpovidajicich slev pro Skolsky sektor, ktery
ve vysledku generuje nové uZivatele téchto SW nastrojl ve firmach.

Pedagogové a Zaci stfednich skol

Strategie vzdélavani 2030+

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
na obdobi do r. 2024 a OP JAK

Akéni plan digitalniho vzdélavani 2021-2027

Akéni plany MAP

Strategie digitalniho vzdélavani CR

Pfedseda CUOK, radni pro skolstvi OK
CUOK, Odbor skolstvi a mladeze OK

Stfedni Skoly a vyssi odborné Skoly v Uzké spolupraci s Odborem Skolstvi a mladeze
OK, spolupracujici podnikatelé, firmy, sdruzeni, Olomoucky kraj (projekt KAP Il a
jeho implementacni projekty, pripadné IDZ )

SW firmy, Olomoucky kraj, UPOL

Zpracované Akcni plany pro rozvoj gramotnosti na Skole a Akéni plan rozvoje
efektivniho vyuZzivani prostfedkl ICT na skole
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SWOT ANALYZA

Silné stranky
snaha vedeni skol o kvalitni vybaveni IT
technikou
na fadé SOS volny pFistup zaka k IT
po vyucovani, o prestavkach, ve volnych
hodinach
Siroka nabidka interaktivnich ucebnic,
pomucek i pro distan¢ni formu vyuky
zarazovani novych vyukovych metod
nadseni nékterych pedagogli
individualni pfistup k Zakdm v pulenych
hodinach
zdjem z34kd o programovani a robotiku
postupnd modernizace vyuky s vyuzitim IT
nastroju
pripravenost na pripadnou distanéni vyuku
v budoucnu
Sirsi vyuzivani digitalnich vyukovych zdroji —
vlastnich i volné dostupnych
moznost individualizace vyuky s vyuZitim
cloudovych platforem
¢innost Krajskych metodickych kabinetl pro
ICT a pro digitalni gramotnost

- Prilezitosti
Cerpat finan¢ni prostfedky na vybaveni IT
technikou z fondd MSMT a EU
zajistit na Skolach pozici spravce sité (ne z fad
pedagogl)
podporovat vzdélavani pedagogl —
prohlubovat odbornou uroven v souladu
s rozvojem modernich technologii
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stupni vzd&lavani - pro 7aky SS by mélo byt
vyuzivani digitalnich technologii pro
sebevzdélavani samoziejmosti

digitalni gramotnost zaradit do vzdélavani
napfic¢ vsemi predméty

rozvijet schopnost kriticky posuzovat digitalni
obsahy, zdroje informaci

dbat na informacni bezpec¢nost

neopomijet socioekonomické zazemi zak( —
nabizet bezplatné wifi, zapljéeni PC, aj.
umoznit elektronické zaddvani statni maturitni
zkousky

motivovat zaky k Ucasti na soutézich —
podporovat nadané Zzaky

rozvijet spolupraci vSech vzdélavacich stupnd

- 75 -SS resp. VOS - VS

- podporovat spolupraci SOS (krajské metodické

CUOK — Strategie odborného vzdéldvdni v Olomouckém kraji v programovém obdobi 2021-2027)

Slabé stranky
vysoka cena IT techniky a jeji rychlé zastaravani
nedostatecné vybaveni IT technikou na fadé
kol
nedostatecna vstupni znalost zakladnich
dovednosti pfi praci na PC 74k ze ZS
nedostatecna dovednost zak( vyhledavat oline
informace z rGiznych zdroj
nizka uroven kritického mysleni, rozptylovani
soustfedénosti Zakd mimovyukovym vyuZzitim
ICT
nizké financ¢ni zdroje spojené s potizenim
a pribéznou obnovou ICT
vysoké finan¢ni naklady spojené s udrzbou
a spravou ICT a SW

Hrozby
nardstajici prostiedi pro rozvoj patologickych
jevl mezi zaky, zejména pak kybersikany
nebezpedi rychlejsiho vyvoje ICT nastrojli nez
frekvence jejich obnovy ve skolach
nedostatek odborné pfipravenych ucitell ICT,
popf. ucitelll nadsenych a schopnych ICT
vyucovat
nedostatek financ¢nich prostfedkd na udrzbu,
provoz a obnovu IT techniky
nedostatecné vybaveni skol pro distancni
formu vyuky
nedostatek pedagogl s dostatecnou Urovni
odbornych znalosti, nezdjem nékterych
o vlastni rozvoj
nedostatek spravcl sité — nizké finanéni
ohodnoceni
nezajem ze strany zakl, nepodnétné prostredi
v rodinach
vysoky pocet zakUl ve tfidach — nedostatecnd
moznost individudlniho pfistupu (nékdy musi
pracovat vice Zak( u jednoho pocitace)
nedostatecna kyberbezpecnost

-16-



kabinety) — sdileni zkusenosti, vyména
priklad dobré praxe, diskuse, spole¢né
planovani a reflexe, vzdjemné staze

- poZadovat vyssi Uroven vstupnich znalosti ze

Z5

- umoznit déleni tfid s vysokym pocétem zakl -
individualni pfistup

- zaméfit se na ob¢anské vzdélavani — kurzy pro
verejnost (seniory, matky na MD), zavadéni
novych vyukovych metod a forem

- rozsSiteni forem a zintenzivnéni komunikace
mezi Skolou, Zaky a rodici

- edukace v oblasti kybernetické bezpecnosti

MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ

1. Zpracovat navrh promysleného modelu financovani pofizeni ICT a jejich provozu pro skolské
prispévkové organizace zaméreného na:

a.
b.
c.

d.
e.

stfrednédobé planovani prostfedk( rozpoctu na obnovu ICT ve skolach,

multilicen¢ni politika pofizovani SW,

nakup nejrozsifenéjsich SW nastroja (Microsoft, Google Workspace, AutoCAD apod.)
zfizovatelem pro vSechny své PO,

zfizeni oddéleni pro podporu spravy ICT na skolach (hotline, vzdalena sprava apod.),
zajistit na Skolach financovani pozice spravce sité (ne z fad pedagogu).

2. Podpofit oblast personalniho zajisténi vyuky v oblasti vychovy mladych pedagogt se zamérenim
na ICT oblast a odborné predméty a problematiku vyuky — spoluprace ztizovatele OK s PdF UP
Olomouc na SS.

3. Dlouhodobé podpofit dalsi fungovani Krajského metodického kabinetu ICT a Krajského
metodického kabinetu pro digitdlni gramotnost i po skonceni realizace projektu na
implementaci KAP Il a povérovat jej dalSimi kompetencemi:

a.
b.

podpofit zajisténi kybernetické bezpecnosti pro skoly

vytvofit oficidlni standard zabezpeceni stfednich $kol Olomouckého kraje proti
kybernetickému utoku (standard konektivity) a jeho respektovani,

zajisténi systematického vzdélavani IT pracovnikd stiednich kol s odbornikem NUKIB
ze strany zfizovatele.

4. Podpofit efektivni vyuZivani ICT i v komunikaci mezi krajem jako zfizovatelem a Skolami jako
pfispévkovymi organizacemi kraje, zejména pak v oblastech:

a.
b.
C.

sjednoceni komunikace do 1 platformy (DS/portal PO/e-mail),

vyuzivani dostupnych dat zfizovatelem bez jejich opakovaného odesilani,

sbér dat prostrednictvim interaktivnich formulafl bez opakovaného vyplriovani
znamych udaju.

CUOK — Strategie odborného vzdéldvani v Olomouckém kraji v programovém obdobi 2021-2027) -17-



1.4 PODPORA KARIEROVEHO PORADENSTVI

LEGISLATIVNi A ORGANIZACNIi RAMEC

Manazerské
shrnuti -
situacni popis

Cilova skupina

Vazba na
strategické
dokumenty

Vazby na dalsi
cile

Supervisor

Administrator

CUOK — Strategie odborného vzdéldvdni v Olomouckém kraji v programovém obdobi 2021-2027)

Rozhodujicim meznikem Zivota Zdka je jeho volba povoldni, a to ve spolupraci
kariérového poradce, rodi¢l a zadka tak, aby rozhodnuti bylo ve prospéch Zaka
a jeho budouciho kariérniho Zivota.

Zavaznym nedostatkem volby povolani patnactiletych Zakd je jejich nizka
pfipravenost pro toto dllezZité Zivotni rozhodnuti. Za nepfiznivé faktory Ize
povaZovat malou informovanost zak( o svété prace a jednotlivych povolanich,
o nezbytnych  zdravotnich  podminkdch, o poZadovanych znalostech
a dovednostech a predevsim o skutecném vykonu povolani a jeho perspektivach
na trhu prace, neznalost Skolského systému (naroky jednotlivych typd a stupnd
Skol, jejich ucebni plany, zaméreni aj.), nedostatecny stupen sebepoznani,
(tj. prehled o vlastnich schopnostech, o nadani, zpUsobilosti, fyzickych a
psychickych predpokladech aj.), krdtkodobou perspektivni orientaci (tj. zaméreni
prevazné na bezprostiedni cile) a nejasné predstavy dospivajicich o vlastni
budoucnosti. Stfedni Skoly v ramci Setfeni projektu KAP Il identifikovaly tfi hlavni
oblasti, na které by se chtély do budoucna v rdmci kariérového poradenstvi
zamérit: na vyuku zamérenou na smérovani zakd k cilené volbé profese, moZnost
nabidky individualniho kariérového poradenstvi vSem Zak({im vc. zakd se SVP nebo
ze socialné znevyhodnéného prostifedi. Vytvoreni pracovniho mista kariérového
poradce, ktery by se zabyval pouze kariérovym poradenstvim. Na vétsiné skol tuto
praci vykonavd vychovny poradce, u kterého pak bude cilem posileni jeho
vzdélavani smérem ke kariérovému poradenstvi se zaméFfenim na volbu povolani
avychovu k podnikavosti Zzakd. Olomoucky kraj zfidil k tomuto tématu systém
metodické podpory prostfednictvim nékolika krajskych center - kariérového
poradenstvi, prevence predc¢asnych odchodll ze vzdélavani a podnikavosti. Dale
financuje z implementacnich prostfedkl KAP Il samostatné pozice kariérovych
poradcl na 16 gymnaziich, 80 ZS a 20 SOS. Podporu 7akdim v oblasti kariérového
poradenstvi poskytuji také Skolska poradenskd zafizeni a kontaktni pracovisté
Uradu prace. Olomoucky kraj a urady prace organizuji setkavani kariérovych
poradcl, prezencni vystavu obor(l vzdélani SCHOLARIS, Burzu prace a vzdélani
anebo vydavani a distribuci atlast skolstvi s prehledem obor(i vzdélani.

Tento cil vyZaduje mimo jind opatreni také ukotveni nékterych potreb kariérového
poradenstvi v legislativeé.

Jednotlivd opatfeni jsou realizovdna v ramci projektu KAP a MAP. Ta se, kromé
poradani workshopl a setkavani kariérovych poradcl ve spolupraci s uradem
prace, zaméruji také na vytvoreni databdze regiondlnich podnikatell, firem
a sdruzeni a na mapovani situace na trhu prace.

Kariérovi poradci SS a v ndvaznosti i kariérovi poradci na ZS

Strategie vzdélavani 2030+
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
na obdobi do r. 2024 a OP JAK

Soubor dokumentt KAP Ill a jeho implementace
MAP Ill, akéni plany MAP

Pfedseda CUOK, radni pro Skolstvi OK

CUOK, Odbor skolstvi a mladeze OK
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Predpokladani

realizatofi

OK, sttedni Skoly Olomouckého kraje

Zakladni skoly, urad prace, spolupracujici podnikatelé, firmy, sdruzeni, Krajska

hospodarska komora Olomouckého kraje, stfedni Skoly, vys$si odborné skoly,

Partnefi
Olomoucky kraj , Skolska poradenskad zatizeni
Indikatory Pocet spolupracujicich kariérovych poradcl zakladnich Skol
Pocet ustanovenych kariérovych poradct na stfednich skolach
Zpracovany dokument Akéni plan pro kariérové poradenstvi na Skole
SWOT ANALYZA

Silné stranky
znalost KP systému pfijimaciho Fizeni
velka variabilita obor( a z toho plynouci
moznost vhodné;jsi volby
prolnuti VP, specialni pedagogiky a KP
pro efektivné;jsi praci s zaky intaktnimi i s Zaky
se SVP
uzka spoluprace KP a vyucujicich TV a OV
(sledovani zak( a jejich Uspésnosti)
Ctvrtletni vyhodnoceni Skolni nedspésnosti
zakl a z toho plynouci nasledna opatreni
Uzkd spoluprace se zakonnymi zastupci a SPZ
(PPP, SPC, SVP)
Uzkd spoluprace se zaméstnavatelia UP
pfi nasledné volbé dalsi vzdélavaci trajektorie,
i odborné zaméreného vzdélavani dle trhu
prace ¢i schopnosti zaka
¢innost Krajského centra kariérového
poradenstvi
¢innost Krajského centra kariérového
poradenstvi v odborném vzdélavani
¢innost Krajského centra prevence
predcasnych odchod(l ze vzdélavani
¢innost Krajského centra podpory
podnikavosti

PFilezitosti

funkéni vybér vhodného oboru vzdélani
efektivni nastaveni vzdélavaci cesty Zaka
vzhledem k jeho ménicim se potfebam
nizsi mira predcasnych odchod( ze vzdélavani
nizsi riziko socidlné patologickych jev(
v dlsledku snizené frustrace zak( vlivem
zazivani Uspéchu
iroka zakladna pracovist mimo Skolni prostor
pro realizaci a motivaci Zaka v rdmci Skolnich
a externich praxi OV/PV jak u ucebnich, tak
u maturitnich obor(

Slabé stranky

- zavislost na doporuceni KP ze Z8

- neznalost KP ze ZS vystup( a obsah(
jednotlivych obora

- laxnost pediatr( pfi zpracovani Iékarského
posudku pro zdravotni zpUsobilost Zaka
k danému oboru

- neredlnda ocekavani rodicl v souvislosti
s redlnymi moznostmi svych déti

- absence volnych hodin uréenych pro kariérové
poradenstvi v rdmci Uvazku KP

- neni uceleny systém DVPP v ramci KP na Urovni
univerzitniho vzdélavani

Hrozby

- neochota ke spolupraci Z5 se SS a z toho
plynouci okrajova volba stfednich odbornych
Skol v rdmci 2. st. vzdélavani

- konec projektu IKAP spojeného s podporou
vychovnych poradcl

- chybi pozice KP na skole v systému
pedagogickych pracovnik(

- pri spojovani odborné blizkych ucebnich oborf
(zdmér MSMT) vznika nebezpeéi snizeni
odbornych kompetenci zak( s ohledem na nizsi
hodinové dotace pro danou odbornost oboru
/vsichni budou umét vsechno a dohromady nic/
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MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ

1.

Nastavit dlouhodoby systém podpory cinnosti Krajského centra kariérového poradenstvi a s
tim souvisejicich ¢innosti

Nastavit systém podpory dalsiho vzdélavani kariérovych poradct (vzdélavani na UP, podpora
volnych hodin) tak, aby byli motivovani se vzdéldvat a aktualizovat své védomosti o vSech
moznostech komunikace srodi¢i a Zaky pfi vybéru budouciho vzdélavani s dlrazem
na prostupnost stupfiQi vzdélavani (vyuéni list, maturita, VS) a pfi vybéru budouciho povolani
s ohledem na moZnosti a potteby trhu prace.

Vytvofit ve spolupraci s odbornymi organizacemi (CLK) systém podpory vzdélavani pediatr(i
pfi udélovéani posudkdl zdravotni zptsobilosti Zak{l pro studium na SS.

Vytvorit centrdlni portdl a metodiku podpory pro jednotlivé zfizovatele SS a ZS, aby efektivnéji

podporovali vychovné a kariérové poradce na jimi zfizovanych Skolach s vyuzitim spoluprace
s Ufadem prdce a masivni medialni podpory z OK.

Vytvofit metodiku podpory vytvareni spojovanych oborl ve spolupraci se zaméstnavateli
a vzdélavateli.

Nadale podporovat nastaveny systém prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani ve
spolupraci s PPP a vzdélavacimi organizacemi, které maji s touto prevenci zkusenosti
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1.5 PODPORA PEDAGOGU V DALSIM VZDELAVANI — LEADERSHIP

REDITELU

LEGISLATIVNi A ORGANIZACNi RAMEC

Manazerské
shrnuti -
situacni popis

Cilova skupina

Vazba na
strategické
dokumenty

Vazby na dalsi
cile
Supervisor

Administrator

Predpokladani
realizatofi

Partnefi

Indikator

Nejdllezitéjsim faktorem pro zvySovani kvality vzdélavani déti, zak(l a studentl
jsou kvalifikovani, aprobovani a motivovani pedagogicti pracovnici. Neni
dostatec¢né podporovan systematicky rozvoj dovednosti pedagogickych pracovnikd
na poli novych didaktickych metod, kompetenci
v oblasti formativniho hodnoceni, dovednosti komunikace se zdkonnymi zastupci
zakl, vzdélavani zakd se SVP, zakl nadanych a forem wvyuky, které povedou
k rozvoji klicovych kompetenci a gramotnosti déti, Zzakd a studentl. Aktivity
vedouci  krozvoji téchto kompetenci jsou nabizeny nekoncepcné
a bez systematického reseni.

Cilem leadershipu je vyuziti systémového fizeni jako Ucinného prostiedku skutecné
efektivniho Fizeni Skoly, vé. takovych aspektl( jako je sladénost a provazanost
systému, spoluprdace a koordinace lidi a Ukold, spravné zasady delegovani
a prenaseni odpovédnosti. Dale popis optimalizace kontrolniho a evaluacéniho
systému ve Skole. Zajem o tento styl vedeni Skoly ze strany feditelt (vedoucich
pracovnikl) je zfejmy, jak ukazal prizkum mezi fediteli Skol CUOK. Je predpoklad,
Ze hlavné zacinajici feditelé (vedouci pracovnici) nebo pedagogové, ktefi projevi
zajem o vedouci funkci (at jiz o funkci reditele nebo zastupce feditele), maji o
tento typ dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl zajem.

Vedouci pedagogicti pracovnici a ucitelé stfednich Skol

Strategie vzdélavani 2030+
Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
na obdobi do r. 2024 a OP JAK.

Soubor dokumentd KAP IIl a jeho implementace

Pfedseda CUOK, radni pro Skolstvi OK
CUOK, Odbor skolstvi a mladeze OK

CUOK, spolupracujici podnikatelé, firmy, vzdélavaci sdruzeni, Olomoucky kraj
(projekt KAP 11l a jeho implementaéni projekty, pfipadné IDZ ), NPI CR

Stiedni $koly, Olomoucky kraj, NPI CR

Zpracovany dokument Akcni plan pro dalsi vzdélavani pedagogl na skole
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SWOT ANALYZA
Silné stranky

- nabyté zkuSenosti s fizenim a vedenim
lidi feditel( s delsi praxi

- absolvovani potfebného vzdélani (min. F1

a vyssi) pred nastupem do funkce
- vysoka uroven interni komunikace
(umeéni, schopnost vést a naslouchat)
dobfre funguijici fizeni Skoly (schopni
vedouci, fungujici informacni systém...)
schopnost reagovat na neocekavané
situace (reakce uciteld, zaméstnancl)
v€asné a rychlé reakce na inovace
ve Skole
uméni zapojit zaméstnance do realizace
koncepce skoly
zkusenosti uditell v oblasti didaktickych
dovednosti
- osobni motivace pedagogl a reditelll
k ristu
zavedené rizné systémy vzdélavani
pedagogli na jednotlivych skolach

PrileZitosti
schopnost reagovat na neocekavané
situace (reakce rodicu, verejnosti...)
v€asné a rychlé reakce na inovace
ve Skolstvi
- vyuzivani modernich trendl
v technologiich zejména spolupraci
se socialnimi partnery
schopnost vcas reagovat na ménici

se potreby trhu prace (rychla aktualizace

koncepce skoly, vyuZiti pfiznivych
podminek na trhu prace, spoluprace

s firmami...)

vyuziti stavajicich funkcnich systéma
vzdélavani pedagogli ve smyslu zacileni

téchto systému na skutecné potreby skol

vyuZiti vystupt z projektl zabyvajicich
se dal$im vzdéldvanim pedagogickych
pracovnik{ aplikaci do SVP

- moZnost nastaveni systému vzdélavani
pomoci priklad( dobré praxe

sdileni zkuSenosti mezi vedoucimi
pracovniky Skol formou , kulatych stolG“

na vybrané téma, a to nejen feditell, pod
gesci zfizovatele, zkusenych lektord apod.

Slabé stranky

zadné zkuSenosti s vedouci funkci a vedeni lidi
absence potfebného vzdélani

raznorodost systému vzdélavani pedagogt

na jednotlivych Skolach

nekoncepcnost efektivity vzdélavani pedagogl
neexistence systémové podpory vzdélavani
pedagogli v Olomouckém kraji

malé zkusenosti uciteld v oblasti modernich
vyukovych postup(, zejména odborné ptipravy
zaka

nizka uroven interni komunikace

nedostatecna uroven infomacniho systému
nevhodny vybér vedoucich pracovniki
nevhodné reakce pfi neocekdvanych situacich
konzervativni pfistup k inova¢nimu procesu

ve Skole

neschopnost zapojit zaméstnance do realizace
koncepce Skoly

pomalé a nedostatecné reakce na zmény na trhu
prace (Zzadné zmény v koncepci skoly)
neschopnost reagovat na zvy$eni konkurencniho
tlaku (konkurenceschopnosti)

Hrozby
neschopnost reagovat na neocekavané situace
(reakce rodicl, vefejnosti...) a zmény ve Skolstvi
konzervativni pristup k inovacnim proceslim
ve Skolstvi obecné
nedostatecné legislativni zmény
pomalé a nedostatecné reakce na zmény na trhu
prace (zddné zmény v koncepci Skoly)
neschopnost reagovat na zvyseni konkurencniho
tlaku (konkurenceschopnosti)
nechut ménit soucasné systémy vzdélavani
pedagogickych pracovnik(
nepochopeni prinosu efektivity v cileném
vzdélavani pedagogickych pracovnik( s vyuzitim
zpétné vazby
nizka droven a kvalita vzdélavani vedoucich
pracovnik( nabizend externimi subjekty
neexistence koncepcniho vedeni a vzdélavani
managementu kol ze strany zfizovatele
- kvalita hodnoceni leadershipu skol ze strany
kontrolnich organd
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- pravidelna setkani vedoucich pracovnik(
Skol se zastupci zaméstnavatell, HK,
profesnich organizaci, UP atd. za G¢elem
ziskani informaci o aktualnich potrebach
trhu prace

- pravidelné a objektivni hodnoceni
leadershipu skol ve vytipovanych
kritériich ze strany zfizovatele realizované
prostfednictvim externiho dodavatele

MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ

1. Vytvofit systém podpory dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll majicich zadjem ziskat
kvalifikaci pro vykon funkce vedoucich pracovnikl (napf. feditel Skoly, zastupce freditele,
vedouci ucitel OV, clenové vedeni Skoly, ..). Systém podpory zaméfit napf. narozvoj
pedagogického leadershipu tak, aby byli PP vice motivovani se vzdélavat a aktualizovat své
védomosti o povinnostech vedoucich pracovnikl v ramci Olomouckého kraje.

2. Nastavit systém podpory dalsiho vzdélavani pro stavajici pedagogické pracovniky s vyuZzitim
krajskych metodickych kabinet( podle jejich odborného zaméreni.
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1.6 SPOLUPRACE S VS, ZS, MS A ZRIZOVATELI A FIRMAMI

LEGISLATIVNi A ORGANIZACNIi RAMEC

Manazerské
shrnuti -
situacni popis

Cilova skupina

Vazba na
strategické
dokumenty

Vazby na dalsi
cile
Supervisor

Administrator

Predpokladani
realizatofi

Partnefi

Indikator

Rada stfednich $kol jsou fakultnimi $kolami univerzit a VS, jsou zastoupeny
v pedagogickych raddch vysokych skol a spolupracuji na online prfednaskach, online
prezentacich VS. Situaci napomaha organizace odbornych souté?i s VS, institucemi
a SS - napi. robotické soutéie; Ceské rucicky aj. - mnohdy ve vazbé
na odborné svazy zaméstnavatel(; organizovani krouzkd, workshopl a soutézi
pro ZS. Vzdéldvaci systém neni nastaven na potieby firem v regionu (neni
kvantifikovana potfeba zaméstnavateld). Mald je popularizace technickych,
femeslnych a prirodovédnych oborl. U uc¢riovského Skolstvi zcela chybi absolventi
nékterych obor(, pfipadné jsou v praxi bez vétsiho zaskoleni nepoufitelni. Zaci $kol
nemaji dostatek informaci o firmdach v regionu a o0 moznosti ndsledného uplatnéni
po ukonceni studia. Spoluprdce mezi Skolami a firmami v regionu musi mit
konkrétni podobu s cilem vytvofit socidlni vazby mezi zaky, studenty a firmou,
které prolomi stereotypy o praci v technickych oborech.

Vedouci pedagogicti pracovnici a ucitelé stfednich skol

Strategie vzdélavani 2030+
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
na obdobi do r. 2024 a OP JAK

Soubor dokumentl KAP Il a jejich implementace

Pfedseda CUOK, radni pro Skolstvi OK
CUOK, Odbor skolstvi a mladeze OK

CUOK, spolupracujici podnikatelé, firmy, vzdélavaci sdruzeni, Olomoucky kraj
(projekt KAP 11l a jeho implementaéni projekty, pfipadné IDZ ), NPICR

Stiedni 8koly, Olomoucky kraj KAP Ill a IKAP 111, NPI CR, UP Olomouc

Zpracovany dokument Akéni plan spoluprace $koly s VS, Z5, MS a zfizovatelem a
jinymi institucemi
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SWOT ANALYZA

Silné stranky
fada stfednich skol jsou fakultnimi Skolami
univerzit a VS
stfedni Skoly jsou zastoupeny
v pedagogickych radach vysokych skol
online spolupréce SS a VS —online
prednasky, online prezentace VS
organizace odbornych soutézi s VS a SS—
napft. robotické soutéze; Ceské rucicky aj. -
mnohdy ve vazbé na odborné svazy
zaméstnavatel(
organizovani krouzkt, workshopd, soutézi
vyuziti vybaveni stfednich skol — dilny,
laboratore; IT technika, robotika
spoluprace pedagogtli zakladnich a stfednich
Skol — napln, metodika, organizace
volnocasovych aktivit (napf. IKAP, IKAPOK)
odborné a Skolni praxe u firem a instituci
(vyuzivani materialné technického vybaveni)
financni podpora riznych fondd (nadace)
spolupodileni se na odborném zaskolovani
zaméstnanct Skol pro PV/OV a TV

PFilezitosti
podpora ze strany firem (OHK v ramci
projektl) pro podporu polytechnického
vzdélavani
vysoké Skoly organizuji krouzky, podporuji
profesni rlst uciteld DVPP
praxe a zazitkové dny ve firmach
podpora zajisténi materidlniho vybaveni skol
finan¢ni dary na podporu volnocasovych
aktivit a soutézi
vzdélavani pracovnikl firem na stfednich
Skolach (NSK) a naopak staze PP ve firmach
prace s nadanymi zaky
spolecna ucast na burzach prace
a vzdélavani
vedeni maturitnich projektd — feseni
firemnich zadani

- nutnost dalSiho prohlubovani spoluprace mezi

Slabé stranky

jednotlivymi stupni vzdélavani a ostatnimi
institucemi — sdileni zkusenosti, informaci,
novinek — védét o sobé co nejvice

nezajem a nizka Ucast Zakd na prezentaci svych

stfednich skol (programy pro zakladni skoly)
dat jednotny fad i tfeba politickym zadanim

pro vazbu Skola a firma zejména v oblasti: zadk —

zaméstnanec firmy — ucitel (platova politika —
dofinancovani firmam zaskoleni ¢i vzdélavani
zaka ¢i ucitele na stazich)

na zakladni Urovni vzdélavani se vice soustredit

na osvétu vychovnych poradct a zfizovatel(
vice dbat na potreby zvladnuti odbornych
dovednosti dle zadani firem ci instituci
udrzet odborny rozsah vyuky s ohledem na
neslucovani ucebnich oborl. Zménou obor(
reagovat pouze na zménu technologii vyroby
dle zadani firem (TRIPARTITA)

vice naslouchat skoldm v ramci
institucionalniho rozhodovani o vyuce
zfizovatelem, Ustavy, MSMT ¢&i dalgich
dotéenych ministerstev

vice podporovat a umoznit u¢iteldm zS, MS
a zaméstnanctm firem navstivit vyuku SS

v ramci naslechd ¢i hospitaci

Hrozby
spoluprdce skoly s firmou je Uzce ovliviiovana
Uspésnym provozem firmy ¢i instituce
ve spolupracujicich institucich, firmach,
Skolskych zafizenich je Uspéch spoluprace
ovliviiovan znalosti prostfedi kompetentnim
zaméstnancem. Je nutnosti mit systém
spoluprdce nastaven metodikou ¢i smlouvou,
ktera zajistuje stabilitu spoluprace (mimo
manualy vyzev z EU). V okamZiku vypadku
dochazi ke zhorseni systému spoluprace —
nestabilita.
neni zcela doladéna legislativni podpora
na obou stranach spoluprace (financovani

uslych mezd ¢i doplaceni vykont zaméstnancu

do bézného tarifu pri plném vykonu — vyuka
na pracovisti a jiné druhy podpory)
chybi mnohdy podpora popularizace aktivit
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- pravidelna setkani vychovnych i jak ze strany subjektu, tak objektu zajmu -

kariérovych poradcd ZS se zastupci OSM a motivacni prostor - finan¢ni rdmec

stfednich kol (1x ro¢né organizuje kraj) - planovana podpora Skoleni Ci vzdélavani
ucitelll je Casto smérovana do procesu, kdy
ucitel vyucuje ¢i nemuZe opustit prostor firmy
(chybi mnohdy on-line prostor pro sdileni videi
- firmy Ci instituce s ohledem na GDPR ¢i
vyrobni tajemstvi nemohou tento prostor
otevrit nahleddm ¢&i sdileni informaci)

MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ

1.

Vice podporovat propojeni mezi vzdélavacimi institucemi na rGzném stupni vzdélavani
a firmami. Je nutné vytvorit pevné vazby k pravidelné spolupriaci.

Popularizace nabizenych obord stfednich $kol mezi Zaky ZS a jejich rodidi. Podpofit vznik
komunikaéniho prostoru pro vstup SS do prostoru kariérového poradenstvi ZS. Predavat
tak aktualni ddaje pro zajemce.

Vytvofit prostor pro pravidelnd setkavani vychovnych & kariérovych poradcl Z8 a S§ mimo
projekty EU alespon 1x rocné. Vytvofit funkéni platformu komunikace sjeji pribéZnou
aktualizaci.

Propojovat potreby zaméstnavatelld s odbornou nabidkou skol zfizovanych Olomouckym krajem
centralni komunikaéni platformou, ne individualnimi potfebami.

Prohloubit stdZze (mozna i podminéné) uciteld na rlznych drovnich vzdélavani v odbornych
firmach i institucich (naslechy, hospitace aj.).

Rozsifit vliv socidlnich partneri na obsahy vzdélavani, jejich modernizaci a odbornou
vybavenost (participace na vyuce a vzdélavani) poradanim spolecnych setkani.

Smysluplné propojit vyuku, a to ¢aste¢né i v MS (vnimdni Femesel) a hloubé&ji mezi Z5-S5-VS
v odborném zaméreni dle potreb dané skupiny zak( ve vazbé na jejich kariérni r(ist.
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1.7 ROVNE PRILEZITOSTI VE VZDELAVANI A PREVENCE RIZIKOVEHO

CHOVANI ZAKU

LEGISLATIVNi A ORGANIZACNi RAMEC

Manazerské
shrnuti -
situacni popis

Cilova skupina

Vazba na
strategické
dokumenty

Vazby na dalsi
cile

Supervisor
Administrator

Predpokladani
realizatofi
Partnefi

Indikatory

Zakladnim vychodiskem pro posileni rovného pfistupu ke vzdélavani je zajisténi
srovnatelné a vysoce kvalitni vyuky ve vSech Skolach. V nékterych skolach zejména
s obory s vyuénim listem se kumuluji Zaci s nizS§im socioekonomickym statusem,
¢asto z nepodnétného rodinného prostredi, ktefi maji nizkou motivaci k uceni.
Ucitelé na téchto Skolach casto pochybuiji, Ze by zaci mohli dosahovat vybornych
vzdélavacich vysledkl, a tim kvalita vyuky postupné klesa. Napti¢ celym
vzdélavacim systémem je nutné zavést radu jednotlivych opatfeni a nastroj,
aby byly zajistény spravedlivé Sance na dostupné kvalitni vzdélani pro kazdého
Zaka bez rozdilu. Je Zadouci proménit obsah a zplsob vzdélavani tak, aby byl
ve skolach rozvijen potenciadl viech 7ak( zohlednujici také genderovou rovnost
a rovnost pfistupu i kimigrantlm s postupnou zménou stereotypl vzdélavani.
Ktomu je nutné zajistit podporu ucitelli, fediteld a ostatnich pedagogickych
pracovnikd

ve Skoldch zejména (ale nejenom) v ¢astech odborné vzdélavaci soustavy.
Pedagogové a Zaci stfednich skol

Strategie vzdélavani 2030+
Dlouhodoby zdmér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
na obdobi do r. 2024 a OP JAK.

Strategie prevence rizikovych projevl chovani u déti a mladeze v pUsobnosti
resortu MSMT na obdobi 2019-2027. Strategicky protidrogovy pldn Olomouckého
kraje na léta 2019-2022 a specializovany dokument Krajského planu primarni
prevence rizikovych projevl chovani na léta 2019-2022 OK.

Soubor dokumentl KAP Il (oblast Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, studenta i
Ucastnika neformalniho vzd.)

Pfedseda CUOK, radni pro Skolstvi OK

CUOK, Odbor skolstvi a mladeze OK

Stfedni skoly, spolupracujici PPP, Olomoucky kraj (projekt KAP IIl a jeho
implementacni projekty, ptipadné IDZ )
Stfedni skoly, spolupracujici PPP Olomouckého kraje, Olomoucky kraj KAP Il|

Zpracovany dokument Akcni plan pro rovné pfilezitosti ve vzdélavani a prevence
rizikového chovani zaku ve Skole
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SWOT ANALYZA

Silné stranky
ochota pedagogickych pracovnik( k dalsimu
vzdélavani
dostatek ptilezitosti k dalSimu vzdélavani
pedagogickych pracovnik
rozvoj kariérového poradenstvi na vSech
typech skol
velky vybér stfednich skol a studijnich /
ucebnich obor(
dostatecnad prostupnost mezi jednotlivymi
obory v ramci kraje
existence skolskych poradenskych pracovist
fungujici systém spoluprace skol a
poradenskych zatizeni (PPP, SPC...)
vysokd uroven a podpora primdrni prevence
v kraji
stabilni sit nestatnich neziskovych organizaci
¢innost Krajského centra kariérového
poradenstvi
¢innost Krajského centra kariérového
poradenstvi v odborném vzdélavani
¢innost Krajského centra prevence
predcasnych odchod(l ze vzdélavani
¢innost Regiondlniho centra APA

Pfilezitosti
snizeni Skolni nedspésnosti souvisejici
s vybérem vhodného oboru
uzsi propojeni zakladnich, stfednich a vyssich
odbornych Skol
vyuzivani modernich trendd ve vyuce
moznost financovani dalSiho vzdélavani
z existujicich projektl
existence systému vzdélavani pomoci prikladd
dobré praxe (IKAP, KAP, SYPO atd.)
Interni podpora pedagogickych pracovnik(
(supervize, triady...)
zapojeni neziskovych organizaci do vychovné
vzdélavaciho procesu za Ucelem eliminace
rizikového chovani
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Slabé stranky
nedostatecna informovanost nékterych KP
na zakladnich Skolach o studijnich/uéebnich
oborech a jejich uplatnitelnosti/vystupech
studium u E uéebnich obor( je moZné pouze pro
zaky s LMP
neuplné personalni obsazeni jednotlivych pozic
ve SPP
dlouhé objednaci Ihity v PPP
nerealizované systémové opatfeni snizeni pfimé
vyucovaci povinnosti pro Skolni metodiky
prevence
nedostatek financi z rozpoc¢tu Olomouckého
kraje v porovnani s dotacemi ze statniho
rozpoctu
nedostatecna uroven informacniho systému
pomalé reakce na zmény na trhu préace

Hrozby
nedostatecné legislativni zmény
nizkd eliminace projev( rizikového chovani
u zakua
nevhodny vybér studijniho ¢i u¢ebniho oboru
a s tim souvisejici zvySena Skolni nelspésnost,
¢i pfedcasny odchod ze vzdélavani
zvysené riziko socialné patologickych jevl
ve Skolnim prostredi
zanik nékterych pozic v SPP z dGvodu
nedostatecného financovani
riziko neplnohodnotného vzdélavani u zaku
s nizsim socidlnim statusem
nizka uplatnitelnost na pracovnim trhu



MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ

1.

Udrzet a dale rozsitit stabilni systém sluzeb skolskych poradenskych zafizeni, a snizit tak délku
objednaci doby na vysetfeni.

UdrZet a podpofit systém pribézného vzdélavani vsech pedagogickych pracovnik(, a tim zajistit
zavadéni modernich vyukovych metod.

Podporovat a naddle rozvijet projekty typu (IKAP, KAP, SYPO atd.) vedouci k propojeni mezi
jednotlivymi stupni vzdélavani a k posileni kompetenci pedagogt formou vzajemného setkavani
a vymeény zkusenosti.

Zajistit existenci a ¢innost neziskovych organizaci v kraji a jejich uzsi spolupraci se Skolami.
Podpofit personalni zajisténi skolnich poradenskych pracovist.

Vytvofrit optimdlni financni podminky k plynulé modernizaci vyuky, budov a jejich vybaveni,
obnové ICT.

Zabezpecdit vyrobni material v ramci kvalitni vyuky na odborném vycviku.

Nadale podporovat nastaveny krajsky systém prevence predc¢asnych odchodl ze vzdélavani ve
spolupraci s PPP a SPC OK a vzdélavacimi organizacemi, které maji s touto prevenci zkusenosti

Nadale podporovat ¢innosti Regionalniho centra APA ve spoluprdci s PPP a SPC OK
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1.8 OPTIMALIZACE KAPACIT SKOL

LEGISLATIVNi A ORGANIZACNI RAMEC

Manazerské
shrnuti -
situacni popis

Cilova skupina

Vazba na
strategické
dokumenty

Vazby na dalsi
cile
Supervizor cile

Administrator

Predpokladani
realizatofi

Partnefi

Postupnym cilem je optimalizace teritoridlniho rozloZeni kapacit Skol a Skolskych
zafizeni a jejich vzdélavaci nabidky s ohledem jak na priimyslovou a hospodarskou
tradici daného regionu, tak na vznik novych primyslovych kapacit a jejich
zaméstnaneckych potfeb. Pro nastaveni pravidel optimalizace je potfeba vytvorit
zakladni ekonomicky méritelna kritéria tykajici se zejména nakladd na provoz
a spravu majetku, nakladd na pronajmy majetku a jeho wvyuZiti pro potreby
vzdélavani a Skolskych sluZeb, pripadné dalSi ukazatele, na zadkladé kterych
se vytipuje zbytny majetek a nabidne k prodeji vzajmu efektivity a Uspor
finanénich prostfedkd ostatnim Skolam.

Stfedni Skoly

Strategie vzdélavani 2030+
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
na obdobi do r. 2024 a OP JAK

Strategie optimalizace Skol
Radni pro skolstvi OK
Odbor skolstvi a mladeze OK

Stfedni skoly v uzké spolupraci s Odborem skolstvi a mladeze OK, spolupracujici
obce a jejich zastupitelstva

OK a obce
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SWOT ANALYZA

Silné stranky
- jedine¢nost vzdélavaci nabidky skoly v SirSim
regionu
kvalita materialniho vybaveni Skoly ve vazbé
na vzdélavaci nabidku
kvalita pedagogického sboru z pohledu
odborného zaméreni skoly (ucitel uci ,své
predméty”)
vyhovujici a velikostné odpovidajici
prostorové podminky pro odbornou pfipravu
zaka
pfimérena velikost Skoly ve vazbé na celkovy
pocet Zakl vyjadrena procentudlnim
pomérem mezi vyuzivanymi a nevyuzivanymi
prostory
pfimérena vyse rocnich provoznich naklad
prepocétenych na m? celkové podlahové
plochy skoly
schopnost zajisténi veskeré vyuky ve vlastnich
prostorach skoly
efektivita ro¢nich nakladl nutnych na opravy
a udrzbu pfepoctenych na m? celkové
podlahové plochy Skoly
efektivita rocnich provoznich naklad
a nakladli na opravy a udrzbu prepoctena
na jednoho Zaka skoly
vysoka efektivita doplrikové Cinnosti Skoly
prepoctena na jednoho Zaka Skoly
Uspory v oblasti nakupt zafizeni a technologii
z dlivodu zajisténi odborné pfipravy zakud
ve firmach

PtilezZitosti
prohloubeni spoluprace mezi Skolou
a socidlnimi partnery — firmami v oblasti
odborné pripravy zakl
zadjem socidlnich partner( o rozsifeni
vzdélavaci nabidky Skoly z pohledu jejich
uplatnitelnosti na trhu prace
vyuziti materialné technického vybaveni firem
pfi odborné pripravé zakud a snizeni financ¢nich
narokd na potizeni novych technologii
a zafizeni skoly
moznost kvalitativniho rastu uciteld
odbornych predmétd formou odbornych stazi
u firem
moznost snizeni ro¢nich provoznich naklad
Skoly v oblasti dodavek energii a sluzeb
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Slabé stranky
paritni zastoupeni vzdélavaci nabidky Skoly
v jejim blizkém okoli
nedostatecnost materidlniho vybaveni Skoly
ve vazbé na vzdélavaci nabidku
nedostatecné zastoupeni odbornych ucitell
z pohledu odborného zaméreni sSkoly
nadmérné nebo poddimenzované prostorové
podminky pro odbornou pripravu zaka
poddimenzovana ¢i nadmérna velikost Skoly
ve vazbé na celkovy pocet 7akl vyjadrena
procentudlnim pomérem mezi vyuzivanymi
a nevyuzivanymi prostory
nadstandardni vyse rocnich provoznich nakladud
prepocétenych na m? celkové podlahové plochy
Skoly
celkové ro¢ni naklady na pronajmy prostor
nutnych pro zajisténi vyuky
nadstandardni vyse naklad{ nutnych na opravy
a udrzbu pfepoétenych na m? celkové
podlahové plochy Skoly
nadstandardni vySe rocnich provoznich naklad
a nakladd na opravy a udrzbu prepoctena na
jednoho zaka Skoly
nizka efektivita doplfikové Cinnosti Skoly
prepoctena na jednoho Zaka Skoly
vysoké pozadavky Skoly na zfizovatele
na pofizeni zafizeni a technologii z divod(
zajisténi odborné pripravy zaka ve skole
nizka kvalita vyuky na mensi skole (ucitel
doplnuje svij Uvazek o predméty, k nimZz nema
kvalifikaci)

Hrozby
nezajem socialnich partnerd — firem o hlubsi
spoluprdci se Skolou v oblasti odborné pfipravy
zaka
vysoky pocet absolventd Skoly z pohledu jejich
uplatnitelnosti na trhu prace
vznik konkurencnich $kol obdobného
odborného zaméreni v blizkém okoli Skoly
pomald implementace modernich trendu
v oblasti odborné ptipravy zakd z divodu
nedostatecnych financnich zdroju
nezajem socialnich partner( — firem o odborny
rast uciteld odbornych predmétu
nemoznost zbaveni se nevyuZivaného majetku
Skoly
- fixace dodavatel( energii a sluZzeb Skole



prostfednictvim jinych dodavatel( a z toho plynouci nemoznost sniZzeni rocnich

- mozZnost snizeni ro¢nich nakladd na opravy provoznich nakladd
a udrzbu prostfednictvim prodeje zbytného - nezdjem zakaznik( o produkty a sluzby skoly
nemovitého majetku v oblasti jeji doplfikové Cinnosti

- zruseni kapacit Skol v pronajatych objektech = = - neexistence jinych financénich zdrojd nutnych
snizeni roc¢nich provoznich nakladd na najem pro pofizeni chybéjiciho vybaveni skoly

- rozsSiteni doplrikové Cinnosti Skoly o nové nutného pro zajisténi odborné pripravy zaku
zédkazniky a zvyseni vynos( z této cinnosti - koncentrace Zakd = moznost zvySeného vyskytu

- nalezeni financnich zdrojt z jinych oblasti socialné patologickych jevi
nez je Skolstvi na pofizeni chybéjiciho - neochota jinych skol podilet se na ,sdilené
vybaveni Skoly nutného pro zajisténi odborné politice” mezi Skolami
pFipravy 74k - vznik dalsich SS a VOS v soukromém sektoru

- moZnost otevirani méné cetnych oborl s ohledem na populaéni kfivku
na vétsi Skole, které by se na malé skole - konkurence skol — nejen soukromych
nepodafilo otevrit (i zfizovatel by nemél povolovat duplicity)

- zruSeni technologicky a stavebné zastaralych - nedostatecna reakce zfizovatele na duplicitni
aredll = Uspory v oblasti provozu a investic Skoly/obory v kraji, pfipadné na blizkost stejné

- sdileni M-T zdkladny a vybaveni skol mezi zamérenych Skol/obor(i v sousednich regionech

sebou = sniZeni ndkladl na pofizeni novych
technologii a zafizeni, vyuziti kapacit
odbornych uditell a rlst kvality vyuky
zajisténi dobrého dopravniho spojeni

MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ

1. Urychlit ve Skolach a Skolskych zafizenich, které zfizuje, proces optimalizace, ktery upravi
kapacity skol tak, aby odpovidaly redlnym potifebam trhu prace a pozadavkiim zaméstnavatel(
plsobicich v daném regionu.

2. Pro nastaveni pravidel optimalizace vytvofit Olomouckym krajem zakladni ekonomicky méfitelna
kritéria tykajici se zejména nakladd na provoz a spravu majetku, ndkladl na prondjmy majetku
a jeho vyuziti pro potreby vzdélavani a skolskych sluzeb, pfipadné dalsi ukazatele, na zakladé
kterych se vytipuje zbytny majetek a nabidne k prodeji.

3. Zohlednit pti procesu optimalizace tradici Skoly nebo skolského zafizeni, moznosti spoluprace
s podnikateli v regionu, zejména v oblasti vyuZiti jejich vyrobnich kapacit pfi odborné pripravé
zaku. Prihlédnout pfi procesu optimalizace k zajmu uchazecl a jejich zakonnych zastupcl o dany
typ vzdélavani ¢i Skolskych sluzeb.

4. Zachovat a podpofit jedine¢né obory Zadané na trhu préce v tradi¢nich Skolach, a to bez ohledu
na naplnénost téchto oborl Zaky.

5. Pri dlouhodobé nizké naplnénosti béznych obor(i v nékteré Skole presunout kapacitu téchto
obor( véetné vybaveni do jiné skoly, kterda ma dlouhodobé lepsi predpoklady pro optimalnéjsi
naplnénost pfi zachovani kvalitativni Urovné vzdélavaciho procesu.

6. Docilit optimalizaci Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych Olomouckym krajem vytvoreni

optimalni vzdéldvaci nabidky, zajistit jeji dostupnost a kvalitu, to vSe s ohledem
na efektivnost financovani, potfeby zaméstnavatell a trh prace.
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1.9 PODPORA KOMUNITNIi SKOLY

LEGISLATIVNi A ORGANIZACNi RAMEC

Rozvoj postaveni Skoly v podpote komunitnich a spolkovych cinnosti ve vyhovuijicich
a velikostné odpovidajicich prostorovych podminkach. MoZnost zajisténi spolkovych
aktivit na jednom misté vcetné socidlniho zdzemi, popf. zajisténi ubytovani a
stravovani ve vlastnich prostorach skoly jsou pro obcéansky Zivot v regionu velkou
pridanou hodnotou v postaveni skoly.

Obcané v blizkém regionu

Manazerské
shrnuti -
situacni popis

Cilova skupina

Vazba na Strategie vzdélavani 2030+
strategické Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Olomouckého kraje
dokumenty na obdobi do r. 2024 a OP JAK

Vazby na dalsi = Posilovani a rozvoj socialni péce v regionech
cile

Supervizor cile = Radni pro sSkolstvi OK

Administrator = Odbor skolstvi a mladeze OK

Predpokladani = Stredni Skoly v Uzké spolupraci s Odborem skolstvi a mladeze OK, spolupracujici obce
realizatofi a jejich odbory socialni péce a Kluby a Domovy senior(

Partnefi OK a obce

SWOT ANALYZA

Silné stranky

- kvalita materialniho vybaveni Skoly ve vazbé
na volnoc&asové aktivity spolkd, SVC
a zdjmovych skupin

- kvalita pedagogického sboru a jeho vyuZiti,
napf. pro lektorskou ¢innost

- vyhovujici a velikostné odpovidajici prostorové
podminky Skoly pro spolkovou ¢innost

- mozZnost zajisténi spolkovych aktivit na jednom
misté vCetné socidlniho zazemi, popf. zajisténi
ubytovdni a stravovani ve vlastnich prostorach
Skoly

- moznost Uspor na nakupech zafizeni,
technologii a sportovniho vybaveni pro
zajisténi zajmové Cinnosti v pfipadé financ¢ni
spolutcasti

- existence Centra uznavani a celoZivotniho
uceni Olomouckého kraje (metodicka podpora
strednim odbornym skolam)

- krajska sit autorizovanych osob v Narodni
soustavé kvalifikaci.

PtilezZitosti

Slabé stranky

- nedostatecnost materialniho vybaveni Skoly
ve vazbé na volnoc&asové aktivity spolkd, SVC
a zdjmovych skupin

- nedostatecna kapacita ucitel( z pohledu
zapojeni se do lektorské ¢innosti, popf. do
koordinace komunitni ¢innosti Skoly

- nadmérné nebo poddimenzované prostorové
podminky pro spolkovou ¢innost (zvySené
naroky na energie a udrzbu)

- nevhodnost/zastaralost socidlniho zadzemi
z hlediska hygieny

- zvySené naroky na opravy a Udrzbu

Hrozby

- nezajem o hlubsi spolupraci se Skolou v oblasti
komunitni ¢innosti

jedinecnost propojeni vzdélavaci nabidky Skoly
s verejnym sektorem
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spoluprace se spolky, neziskovymi
organizacemi, sportovnimi kluby, SVC a dal3imi
organizacemi i zajmovymi skupinami

zajem vySe jmenovanych partnerd o vyuZiti
nabidky Skoly

vyuziti materialné technického vybaveni
zajmovych organizaci a spolkl i pro ¢innost
Skoly

moznost kvalitativniho rdstu uciteld odbornych
predmétl formou lektorské ¢innosti

rozsifeni dopliikové Cinnosti Skoly o nové
zakazniky a zvySeni vynosu z této ¢innosti
nalezeni financ¢nich zdrojl z jinych oblasti

nezZ je Skolstvi na pofizeni chybéjiciho vybaveni
Skoly nutného pro zajisténi odborné pfripravy
zak

vétsi povédomi o Skole jako takové

prezentace skoly na verejnosti

zajisténi dobrého dopravniho spojeni zejména
v okrajovych ¢astech regionu

pripravenost center kolegiadlni podpory na
spoluprdci s urady prace na rekvalifikacich

MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ

nezajem o sluzby Skoly ve vztahu

ke komunitnim aktivitam

Spatna dopravni dostupnost Skoly v daném
regionu

podminky dotacnich tituld na projekty z EU

Podpofit $koly v zaméru poskytovani komunitni spoluprace s podporou projektd OK a MSMT.

Iniciovat zavedeni obcanského vzdélavani do nékterych Center kolegialni podpory na skolach

podle region.

Podpora budovani celokrajského systému obcanského a komunitniho vzdélavani na vybrané siti

strednich skol
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1.10 PODPORA TELOVYCHOVY A SPORTU

LEGISLATIVNi A ORGANIZACNIi RAMEC

Manazerské
shrnuti -
situacni popis

Cilova skupina

Vazba na
strategické
dokumenty

Vazby na dalsi
cile
Supervizor
cile
Administrator

Predpokladani
realizatofri
Partnefi

Poslanim télesné vychovy ve skole je zejména vychova a vzdélavani pro celozivotni
provadéni pohybovych aktivit a rozvoj pozitivnich vlastnosti osobnosti. Zaci jsou
vedeni k pravidelnym pohybovym ¢innostem, ke kvalité v pohybovém uceni, jsou jim
vytvareny podminky k prozivani pohybu a sportovniho vykonu, ke kompenzovani
negativnich vlivli zplsobu Zivota a ke spolupraci pti spoleénych ¢innostech. Je obecné
vniman fakt, Ze dUroven fyzické zdatnosti ma sniZujici se Uroven a je proto nutné na
tuto situaci reagovat jiz na Grovni ZS, dale pak na drovni SS, a to zejména posilenim
hodin povinné vyuky a volnocdasovych aktivit. V télesné vychové se rozvijeji jak
pohybové nadani, tak zdravotné oslabeni Zaci scilenou metodickou podporou
Regionalniho centra APA pfi UP v Olomouci. Podpora pohybové gramotnosti je
jednou z hlavnich priorit kraje v oblasti vzdélavani.

Pedagogové a Zaci

Strategie vzdéldvani 2030+

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
na obdobi do r. 2024 a OP JAK.

KAP 2019-2021

Posilovani a podpora télovychovy a sportu

Soubor dokumentl KAP IIl a jeho implementace

CUOK, radni pro skolstvi OK

Odbor Skolstvi a mladeze OK

Stfedni Skoly v Uzké spoluprdaci s Odborem Skolstvi a mladeze OK a UP v Olomouci

OK, UPOL a obce
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SWOT ANALYZA

Silné stranky

- vyhovujici a velikostné odpovidajici
prostorové podminky pro télovychovu
a sport

- schopnost zajisténi vétsiny vyuky
ve vlastnich prostorach skoly

- uspory v oblasti nakup( sportovniho
materidlu a zafizeni, a to ve spolupraci
se spolupracujicimi partnery (firmami)

- vysoka efektivita doplnkové Cinnosti Skoly
z pronajmu sportovist

- jiZ existujici systematicka podpora rozvoje
pohybové gramotnosti u zakl se SVP i
celych tridnich kolektiv( prostfednictvim
¢innosti RC APA a spoluprace s PPP a SPC

PtilezZitosti

- prohloubeni spoluprdce mezi Skolou
a socidlnimi partnery — télovychovnymi
jednotami, sportovnimi kluby a firmami
v oblasti sportu

- rozsiteni doplnkové ¢innosti skoly —
prondjem sportovist mimo ¢as vyuky

- nalezeni finan¢nich zdrojl z jinych oblasti
nez je Skolstvi na pofizeni a vybaveni
sportovist

- Zzajisténi dobrého dopravniho spojeni

Slabé stranky
poddimenzované prostorové podminky pro
télovychovu a sport v nékterych skolach
nedostatecnost materidlniho vybaveni Skoly
ve vazbé na vzdélavaci nabidku
nadstandardni vyse rocnich provoznich nakladd
na udrzbu sportovist skoly

Hrozby
snizovani prostfedkd na provoz skol
narlst cen energii
neochota skol v regionu podilet se na ,sdilené
politice” mezi Skolami
Spatna dopravni dostupnost sSkoly
mala propagace a nezdjem o rozvoj soutézeni
v rznych disciplinach a sportovnich odvétvich
na urovni kraje

MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ

1. Podpofit Skoly v zaméru rozsiteni systému soutézi mezi skolami.

2. Propagovat a organizovat soutézZeni v rliznych disciplinach a sportovnich odvétvich na drovni

kraje.

3. Iniciovat posileni hodin télesné vychovy na skoldch.

4. Nastavit udrzitelny a dlouhodoby systém podpory rozvoje pohybové gramotnosti
prostifednictvim spoluprace RC APA a PPP a SPC v SirSim zabéru (nejen se zaméfenim na Zaky se

SVP v TV)
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1.11 PODPORA A MODERNIZACE VYCHOVY A VZDELAVANI

V DOMOVECH MLADEZE

LEGISLATIVNi A ORGANIZACNi RAMEC

Manazerské
shrnuti -
situacni popis

Cilova skupina

Vazba na
strategické
dokumenty
Vazby na dalsi
cile
Supervizor cile

Administrator

Predpokladani
realizatofi
Partnefi

Domovy mladeze pfi stfednich Skolach jsou skolskou sluzbou pro ubytovani
dojizdéjicich zaku, ktefi travi odpoledni hodiny na DM. Volba Cinnosti a aktivit s Zaky
spocCivd na jednotlivych skolach a jejich realizace pak zdavisi na konkrétnich
podminkach.

Pro DM neni vypracovan ramcovy vzdélavaci program nebo alespon vzorovy
program cinnosti, ktery bude stanovovat cile a prostfedky pro ¢innosti na DM. Praxe
ukazuje na nevyrovnanost podminek jak mezi jednotlivymi domovy, tak i meazi
pramérnou kvalitou bydleni v rodiné a vdomové mladeze.

Stfedni Skoly

Strategie vzdélavani 2030+ - Koncepce podpory mladeze
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Olomouckého kraje
na obdobi do r. 2024 a OP JAK

projekty EU
Soubor dokumentt KAP Il (téma propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani)
Radni pro Skolstvi OK

Odbor skolstvi a mladeze OK

Stredni skoly v Uzké spolupraci s Odborem skolstvi a mladeze OK

OK

CUOK — Strategie odborného vzdélavdni v Olomouckém kraji v programovém obdobi 2021-2027) -37-



SWOT ANALYZA

Silné stranky

- kvalita pracovnik( — tymova spoluprace

- ochota pracovnik(i ke zménam

- ochota se vzdélavat

- pfistup k PC a k internetu

- dobra spoluprace s vétsinou rodicl

- dodrZovani tradic Skoly

- kreativita

- tymova spoluprace, ochota pracovnikd
ke zménam a jejich pfistup ke vzdélavani se da
umochit vhodnou motivaci, stanovenim cilQ
a kritérii s vlastnim zplsobem hodnoceni

PtilezZitosti

- dodrZovani tradic skol

- mozZnost grantd (ESF)

- nova legislativa

- vytvoreni rozmanité nabidky aktivit

- odkryti rezerv

- vyuZziti marketingovych metod

- uplatnéni neformalniho vzdélavani

- ziskani sponzor(

- granty ESF a jejich ziskani podrobnym studiem
a rozpracovani prioritnich os, které se tykaji
zajmového vzdélavani ve spolupraci se Skolou

MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ

Slabé stranky
omezené finanéni moznosti
prostor pro relaxaci zak(
nenaplnénd kapacita
ovérovani védomosti, zpétnd vazba
mald disciplinovanost soucasné populace —
pasivni pfistup, nezajem
mala informovanost o zku$enostech SVP v DM.
nepripravenost, nedostatek zkusenosti v oblasti
Svp
prezivani pojmu socidlniho zafizeni
vybaveni DM (herny, télocvi¢na, pocitace...)

Hrozby
nekazen, agresivita, nasili, kradeze, Sikana
Ubytek populace (klient()
umisténi jednotlivych zatizeni
financni naroky souvisejici se stavem budov
hrozba zvySovani vlivu neformalnich skupin
mald moZnost pedagogického studia vychovatell
(aktivity nejsou v nabidkach akreditovanych
kurz()
ménici se potreby klientd
ve faktoru zajmového vzdélavani se pokusit
vytvofrit a realizovat strategii spoluprace s
vedenim Skoly, ujasnit si nezbytné materidlni,
persondlni a ekonomické podminky

1. Vytvofit systém podpory dalsiho vzdélavani vychovateld v DM tak, aby byli motivovani
se vzdélavat a aktualizovat své védomosti o vychovatelstvi a praci s vychovnymi skupinami
v rdmci jednotné vzdélavaci koncepce Olomouckého kraje.

2. Vytvorit metodicky systém podpory podminek prace domovi mladeze.

3. Podpofit materialné technické vybaveni pro ubytovani a vzdélavaci aktivity.

Realizovat Koncepci podpory mladeze na obdobi 2022-2030 (dale Koncepce 2030+), ktera

urcuje strategické cile statni politiky ve vztahu k mladezi v podminkach Olomouckého kraje.
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STRATEGICKY CiL II.

2.1 BUDOVANiI A MODERNIZACE TECHNICKEHO ZARIZENI
A VYBAVENI SKOL

LEGISLATIVNiI A ORGANIZACNi RAMEC

Manazerské
shrnuti -
situacni popis

Cilova skupina

Vazba na
strategické
dokumenty

Vazby na dalsi
cile
Supervizor
cile
Administrator

Predpokladani
realizatofi
Partnefri

Kvalita vzdélavani je pfimo umérna zlepSovani infrastruktury Skol a jejich
technického vybaveni. Na tento smér navazuje Plan obnovy a rozvoje skol, ktery
definuje potfebu obnovy infrastruktury podle potfeb jednotlivych Skol. Obnova
infrastruktury a vybaveni skol probihd postupné, kdy skoly predkladaji pozadavky
na rekonstrukce a vybudovani odbornych uceben, instalaci, budov a jejich casti
apod., ¢asto az na zakladé vzniku mimoradnych havdrii, na provedeni energeticky
Uspornych opatfeni a na opravy. S novymi formami vyuky ale soucasné pfichazi
také velka potfeba vybavit Skoly nejmodernéjsimi pomlckami a technikou
predevsim z oblasti ICT (systém pravidelné modernizace), véetné kompenzacnich
pomUcek pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Na obnové infrastruktury
Skol je stale velky deficit ve vysi nékolika set mil. K. PfestoZe se v uplynulych letech
investovalo do oprav a stavebnich investic Skol, nestali zdaleka pokryt vSechny
objektivné nutné potreby. Deficit zahrnuje nutné opravy a stavebni investice, které
se nepodafilo z objektivnich divodl zrealizovat. Podpora budovani odbornych
uceben se promitd také do vyzev dotacnich program IROP alTl. Financni
prostfedky alokované na investice ve Skolstvi jsou nedostatecné, a jesté vice tuto
situaci zhorsSuje velké mnozstvi havarii v oblasti infrastruktury Skol, coZ zbytecné
odsava dalsi prostiedky pouzitelné k rozvoji v této oblasti.

Stfedni Skoly

Strategie vzdélavani 2030+

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
na obdobi do r. 2024 a OP JAK

Dotaéni programy IROP a ITI CR

Dotaéni programy IROP a ITI pro Olomoucky kraj, MZP, projekty EU
Soubor dokumenttd KAP Ill a jeho implementace
Radni pro Skolstvi OK

Odbor $kolstvi a mladeze OK
Stredni Skoly v Uzké spolupraci s OK

OK
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S

WOT ANALYZA

Silné stranky

- podpora zfizovatele pfi schvdlené realizaci
vybranych investic

- odborné kompetence a znalosti
pedagogickych pracovnikl jako poradniho
organu pfi realizaci zakazek

- spoluprace se socidlnimi partnery
a zkuSenosti kol s budovanim u¢eben OV
a ICT infrastruktury

PtilezZitosti

- stanoveni priorit ve vzdélavani zfizovatelem
a tripartitou, svazy, MSMT, komorami

- finanéni zdroje z fondU EU, dotacni tituly
z prosttedi EU (mékké i tvrdé projekty)

- spoluprace s firmami, sponzoring

- aktivni podil firem na modernizaci
technologického vybaveni skol

- sdileni pfikladd dobré praxe mezi SS

- vyuziti vybaveni Skol pro dalsi aktivity
(zdjmové krouzky, prezentace skoly
vefejnosti, spoluprace se Z5)

- podpora obcanského vzdélavani

- kvalitni a dGsledna prezentace odborného
vzdélavani v médiich

Slabé stranky
zastaralé vybaveni skol
nutnost rekonstruovat a modernizovat dilny
a laboratore na odbornych skolach
rozdilnost ve stavu a provozni narocnosti budov
rGznych SS a disproporce viéi stavu budov ZS
nedostatecné financovani investic ze strany
zfizovatele
problémy zfizovatele pfi sestavovani
proinvesti¢niho rozpoctu
nejasné stanovovani investicnich priorit

Hrozby
chybéjici financni prostfedky na odborné
zafizeni a vybaveni
dlouhy ¢asovy horizont pfi pripravé
projektovych zamérl neumoziujici pruzné
reagovat na ménici se podminky
podminky dotacnich titull
administrativni naro¢nost vedeni rozvojovych
program( a projektl
rychly vyvoj IT (nutnost sledovat trendy
a podporovat odborné kompetence
vyucujicich)
nejistota financi (dlouhodobé) na udrzbu
a obnovu ICT prostiedkd
udrzitelnost financovani SW licenci (Microsoft,
Adobe, Google apod.)

- komplikované soutézeni verejnych zakazek

MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ

1.
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Stanovit priority ve vzdélavani a tyto priority propojit sinvesticemi do infrastruktury Skol
a vybaveni.

Navysit vyznamné investice do infrastruktury skol a sestavovat proinvesti¢ni rozpocCty s jasnymi
investiénimi prioritami, kde se zohledni rozdilnost ve stavu a provozni narocnosti budov
rGznych SS a disproporce vidi stavu budov ZS. Zajistit dostateéné financovani pro vyménu
zastaralého vybaveni sSkol, pro rekonstrukce a modernizaci dilen a laboratoti na odbornych
skolach.

Maximalizovat Cerpani financnich zdroju z fond(i EU, z dotacnich titull z prostfedi EU (mékké
i tvrdé projekty).
Podpofit aktivni podil firem na modernizaci technologického vybaveni Skol, podpofit

a prohloubit spolupréci se socialnimi partnery — prvky dualniho systému a sponzoring.

Prezentovat odborné vzdélavani v médiich, popularizovat obory smérem k verejnosti
jak v tisku, tak v republikovych sd&lovacich prostiedcich. Podpofit spolupréci SS a ZS, resp.
DDM pro zvyseni zajmu Zakd o polytechnické dovednosti.
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2.2 ENERGETICKA OPATRENI

LEGISLATIVNi A ORGANIZACNIi RAMEC

Manazerské
shrnuti -
situacni popis

Cilova skupina

Vazba na
strategické
dokumenty
Vazby na dalsi
cile
Supervizor cile

Administrator
Predpokladani
realizatofi
Partnefri

Energeticka opatreni jsou vysoce aktudlni v soucasné hospodarské situaci. Oblast
je uzce spjata se stavem infrastruktury skol, a proto je velmi rozdilna ve vztahu
k tomuto stavu. Velkd je také variabilita dlouhodobého efektivniho Feseni
optimalniho energetického zatiZzeni Skol, stejné tak aktudlnich mozZnosti
optimalizace spotieb energii.

Stredni skoly

Dotaéni programy IROP a ITI CR

Dotaéni programy IROP a ITI pro Olomoucky kraj, MZP, projekty EU

Radni pro skolstvi OK
Odbor skolstvi a mladeze OK

Stredni Skoly v Uzké spolupraci s OK

OK
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SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky
- podpora v dokumentech: Politika v oblasti - nizkd Uspésnost v prosazeni snizovani
klimatu a energetiky v obdobi 2021-2030 energetické naro¢nosti objektl ve vazbé
s ndvaznosti na Evropsky plan 2050 na finanéni prostredky zfizovatele a statu
a v Systému managementu hospodafeni - nejednotnost v pouzivani podpory zavadéni

energetické agendy ve vztahu k IT systémim
pracovist na skole (modernizace a nakup
kvalitnich IT systém a programové podpory)
- narocnost v pretvareni pohledd na
energetické Uspory v prostiedi zaméstnancl
a zaku instituci
- velmi Casté zastaralé objekty a strojni
a instalacim energeticky vyhodnych systémd vybaveni jak pro vyuku, tak pro zajigténi
- podpora energetického systému statu provozu instituci
ve sbérové ¢innosti energetik(l podporujicich
komodit a hledani Uspor v rdmci instituci

s energii (EnMS) Olomoucky kraj

- auditni ¢innost a podpora zfizovatele

- nabidka vyzev z EU / financovani
energetickych projekt(

- energeticky pldn zfizovatele

- aktivita vedeni Skol smérem k modernizacim

Prilezitosti Hrozby

- podpora financovani z EU - nedostatek financi, které je mozné uvolnit

- auditni podpora a kontrola dodrZovani v regionu na spolufinancovani v ramci
energetickych pozadavkd ze strany podanych vyzev EU
zfizovatele ¢i externich instituci - prilis zastaralé objekty a technologie

- zavadéni motivacnich faktor( a skoleni vyZadujici znacné zasahy do rekonstrukci
k popularizaci vzdélani s ohledem Ci reinstalace
na energetickou osvétu - problematické tepelné zdroje vazici

- nabidky energeticky Uspornych technologii se na fosilni paliva vyZadujici zasadni

- aktivni vyhledavani dotacnich titull prestavbu i zménu systému vytapéni
zfizovatelem na rekonstrukce energetickych s ohledem na poZadavek bezemisniho
siti ve Skolach provozu a mobility (zeleny plyn, snizeni

- jednani zfizovatele na ministerstvech spotreby el. energie)
o nastaveni parametr( programovych vyzev - nestabilni energeticka situace ve staté a celé
s ohledem na budovani novych EU. Zejména vize pro nabidku smysluplnych
energetickych siti ve Skolach energeticky Uspornych technologii

- nastaveni moznosti cerpani financovani - nedostatek financi pro nakup
z grantll na rekonstrukce energetickych siti elektromobilnich vozidel a techniky
ve Skolach -V soucasné dobé i technicko-materialni

- pfi ¢erpani grantl na nakup novych podpora pro provoz téchto vozidel
technologii do $kol fesit soubézné i a problematické nabijeni téchto zafizeni
financovani energetickych siti odbornych na stavajicich siti objektd skol (zvysené
uceben pozadavky na provoz skol — spotreba el.

energie)

- zména centrdlni politiky statu ve vazbé
na preferenci energetickych zdrojd statu

MOZNE PRILEZITOSTI PRO OLOMOUCKY KRAJ

1. Vytvorit tym zabyvajici se prosazenim sniZovani energetické narocnosti objektl ve vazbé
na financni prostredky zfizovatele a statu.
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10.

Vramci energetické politiky kraje wvytvofit a realizovat jednotnou podporu zavadéni
energetické agendy ve vztahu kIT systémOm pracovist na Skole (modernizace a nakup
kvalitnich IT systém( a programové podpory).

Cilené a smysluplné obnovovat a rekonstruovat zastaralé objekty a strojni vybaveni
jakpro vyuku, tak pro zajisténi provozu instituci.

Pruzné a vcas zajistovat podporu financovani z EU.

Poradat Skoleni a seminare k popularizaci energetickych postupll a osvéty mezi zaméstnanci
PO a kraje.

Rozsifovat a podporovat projekty s energeticky Uspornymi technologiemi.

Aktivni vyhledavani dotacnich tituld zfizovatelem na rekonstrukce energetickych siti
ve Skolach.

Hloubéji proniknout do komisi pFipravujici vyzvy pro realizaci energeticky Uspornych opatfeni
a vyvolavat jednani mezi zfizovatelem a ministerstvy.

Pfipravit dlouhodoby zamér moznosti cerpani finanénich prostfedk( z grantl na rekonstrukce
energetickych siti ve Skolach.

Pfi Cerpani grantd na nakup novych technologii do skol fesit soubéziné i financovani novych
energetickych siti odbornych uceben.
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KAP 1l

KHK
KMK
KP
MAP
MG

Centrum kolegidlni podpory

Centrum uznavani a celozivotniho uceni Olomouckého kraje

Celozivotni u¢eni

Ctenarska gramotnost

Ceska republika

Cesky statisticky urad

Ceska gkolni inspekce

DUm déti a mladeze

dalsi vzdélavani

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Olomouckého
Kraje

Evropsky socialni fond

Evropska unie

fiktivni firma

Fakulta télesné kultury a sportu University Palackého v Olomouci
hardware, software

informacni a komunikacni technologie

implementace krajského akéniho planu vzdélavani

Integrovany regionalni operacni program

Integrované Uzemni investice

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje na obdobi 2019 —
2021

Soubor dokumentt Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje
na obdobi do 2025

krajska hospodaiska komora

krajsky metodicky kabinet

kariérovy poradce

mistni akcni plan rozvoje vzdélavani

matematickd gramotnost
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SPC
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Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
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Narodni pedagogicky institut CR
Narodni soustava kvalifikaci
Olomoucky kraj

Operacni program Jan Amos Komensky
osobni pocitac

pohybovda gramotnost

plan aktivity

pedagogicky pracovnik
Pedagogicko-psychologicka poradna
pracovni skupina

polytechnické vzdélavani

ramcovy vzdéldvaci program

stfedni odborna skola

stfedni odborné ucilisté, odborné udilisté, ucilisté
specialné pedagogické centrum
stfedni Skola

stfedisko volného ¢asu

specialni vzdélavaci potreby

typ analyzy

Skolni akéni plan

Skolni poradenské pracovisté

skolni poradenské zatizeni

Skolni vzdélavaci program

télesna vychova

Utad prace

Univerzita Palackého

Univerzita Palackého v Olomouci
vys$si odborna skola

vychovny poradce

vysoka Skola
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